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MENSAJE DEL EQUIPO DE SUPERVISION Y PERSONAL DIRECTIVO DE LA ZONA ESCOLAR N°11
Este Plan de Intervencion / Plan de Trabajo de la Zona Escolar N° 11, Zona Escolar que me honro en presidir, lo exponemos, en primer
término, haciendo hincapié en que el documento fue elaborado con el consenso, compromiso y participacion del personal directivo de
cada una de las escuelas que conforman la zona escolar en mencién y que:
a. Reconocemos el gran compromiso que tenemos en relacidn a la formacién integral de todos nuestros alumnos, donde la buena
organizacidn y funcionamiento de las escuelas es de importancia capital, por lo que ratificamos nuestra férrea voluntad de
asumir con absoluta entereza la responsabilidad, dentro de los estrictos términos legales, de afrontar los retos que conduzcan a
beneficiar los planteles escolares de la zona.

Este Plan de Intervencién ha sido elaborado con maximo cuidado, poniendo especial atencidon en abarcar todas las dimensiones
de la GESTION ESCOLAR, es decir, va mas alla de las cuatro prioridades para la mejora educativa.

b. Para obtener el diagndstico situacional de la zona vy, con ello sustentar el escenario alternativo al que pretendemos llegar, fueron
consultadas diversas y confiables fuentes informativas oficiales.

c. Se han establecido formales compromisos de responsabilidad compartida entre y con el personal directivo de la zona.

d. Asumimos el reto de ser “GARANTES DEL SERVICIO EDUCATIVO DE CALIDAD”, como se encuentra estipulado en las politicas
educativas emanadas de la Normatividad aplicable para el Sistema Educativo.

e. El Plan de Intervencidon, aunque un poco laborioso para su implementacion, lo podemos llevar al cabo el Equipo de Supervision,
con el respaldo del Equipo Técnico del Departamento de Educacién Secundaria Técnica y demds instancias de la SEED y darle
seguimiento y evaluar, hasta la rendicién de cuentas, puesto que es REAL, CONFIABLE, MEDIBLE Y DE ALTO GRADO DE
VIABILIDAD.

LA ESTRICTA CONDICION para hacer realidad lo estipulado en los numerales anteriores, sobre todo en los incisos d. y e., es requisito
fundamental:
I. Fortalecer una comunicacion efectiva y reciproca entre el Jefe de Departamento principalmente, y todo el Equipo Técnico de
Secundarias Técnicas. Esto implica definir y compartir las politicas de operacién en las que se asegure que las gestiones realizadas
permitiran:

1. Reuniones periodicas con el Jefe de Departamento para tratar asuntos relacionados con el seguimiento, evaluacién, rendicién
de cuentas y planificacion de estrategias y acciones subsecuentes que impacten en la calidad del servicio que prestamos v,

especificamente en la formacién integral de nuestros alumnos.
'DFL?; T0D0S
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2. Se respeten en tiempo y forma los acuerdos y compromisos de trabajo contraidos entre Inspector General y Jefe de
Departamento.

3. Una plantilla de personal completa en cada escuela, desde el inicio de cada ciclo escolar.

4. Extender los oficios de comisidn laboral a la par de la fecha en que se hacen las propuestas, para que el personal de las escuelas
inicie su periodo de nuevas contrataciones o extensién de horas-clase, ya sean de base o interinas.

5. Que el pago de salarios de los trabajadores se den completos y en el menor tiempo posible, en los términos que hayan sido
autorizados oficialmente para prestar sus servicios.

6. El tramite directo e inmediato por la Jefatura del Departamento ante la instancia oficial respectiva de las actas administrativas
elaboradas por los directores de escuelas, a las cuales se hagan acreedores los trabajadores y que se encuentren debidamente
sustentadas, conforme a la normativa respectiva, a fin de que el dictamen se realice lo mds pronto posible y proceda lo que
legalmente corresponda.

Il. Eficientar la gestion para las visitas a las escuelas y desempefio general de nuestra funcion: oficios de comisién, apoyos materiales y
gestion anticipada de vidticos, combustible, vehiculo oficial y demas, que requiere nuestra labor al servicio de las comuidades de
aprendizaje.

Ill. Que todas las actividades que se realicen en la zona sean del conocimiento del equipo de supervision, y las que correspondan a la
tarea propia de nuestra funcion especifica se planifiquen, implementen, se les de seguimiento, evallen y se rindan cuentas con la
presencia y participacién del Inspector General.

Reconocemos que normativamente la Autoridad Educativa Superior no estd obligada a informar o tomar acuerdos con el Inspector
General y personal de las escuelas en asuntos que solo a ella le corresponde atender, pero también sabemos que, si pertenecemos en
los hechos a la familia de Secundarias Técnicas y conformamos un solo equipo de trabajo, moral e institucionalmente estamos obligados a
compartir responsabilidades porque nuestra fortaleza y legitimo orgullo de pertenencia, se fincan en los valores de la fraternal
convivencia, .
Victoria de Durango, Dgo. 14 de agosto de 2017.
ATENTAMENTE
EL EQUIPO DE SUPERVISION DE LA ZONA ESCOLAR N° 11

PROF. RAUL NUNEZ FLORES PROF. JORGE AGUILAR MONCADA
Inspector General Jefe de Ensefianza de la asignatura de Espafiol
ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77 P/R) TODOS
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INTRODUCCION

Considerando que el CTZ es el érgano integrado por el supervisor y el personal directivo, asi como por los actores educativos
gue se encuentran directamente relacionados con los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes de las escuelas
de la Zona Escolar N2 11; que en dicho organismo colegiado se toman y ejecutan decisiones comunes enfocadas a que los
centros escolares cumplan de manera uniforme y satisfactoria su mision y que ésta consiste en asegurar la eficacia del servicio
educativo que se presta en la escuela, en términos de centrar todo su esfuerzo en garantizar que los jovenes que asistan a la
escuela ejerzan su derecho a una educacion de calidad. Entonces pues, es ahi, en las sesiones de consejo, donde tomaremos
las mejores decisiones democraticas e informadas para hacer nuestra, el objeto y la razén de haberse instituido:

“El reto de transformar las escuelas es una premisa para todos. Contar con una escuela que brinde un servicio educativo de
calidad, es un mandato constitucional que obliga a todo el sistema educativo, a establecer condiciones para que todos
nuestros alumnos logren aprendizajes que les permitan aprender a aprender y aprender a convivir”?.

El Plan de Intervencion de la Supervisidon Escolar para la Mejora de la Zona Escolar N2 11 de Escuelas Secundarias Técnicas,
Ciclo Escolar 2017-2018, est4 planteado a partir de un diagndstico situacional que da lugar a su PLANIFICACION: Es clara,
objetiva, con intencionalidad pedagdgica y respaldada en una ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA que delimita las acciones,
responsable de su implementacién, tiempos y los dmbitos de la Gestidn Escolar. Los demas procesos plasmados en la misma,
garantizan con alto grado de calidad, su implementacién, seguimiento, evaluacion para obtener evidencias que seran los
insumos requeridos para la rendicion de cuentas respecto de logros, avances, dificultades / obstaculos, apoyos y fortalezas
encontradas en cada escuela.

En tal sentido, dichas evidencias se recaudaran para fines evaluativos; para ello se hara uso de una serie de recursos como la
bitdcora de los consejos, entrevistas, encuestas, cuestionarios en linea y de formatos Excel?, entre otros, que sin duda
facilitardn la recopilacion y organizacién de muestras, -de manera especifica, del trabajo de maestros, directivos y de otros
actores y, de manera general, de los CTZ y CTE- que den cuenta de la perspectiva de la organizacion y funcionamiento de los
planteles, la docencia, la planeacidn, las innovaciones que incorporan, asi como del desarrollo, los logros y los retos del
trabajo con los trabajadores y de los alumnos durante el proceso de implementacion de los programas de estudio.

DFODUS
V50

! Consejos Técnicos Escolares (fase intensiva 2014-2015) “La Ruta de mejora, un sistema de gestion para nuestra escuela”, pag. 4.
2 Se localizan en el apartado de ANEXOS de este documento.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77
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La coleccidn de muestras mads representativas, serdn la base fundamental para la elaboracién de informes breves, mismos
gue deberdn socializarse y valorarse al interior de dichos Consejos y que permitiran reflexionar sobre el hecho educativo
para tomar decisiones informadas y con ello, obtener, cada vez, mejores logros académicos.

Aprovecho para expresar mi reconocimiento a la capacidad y dedicacion de quienes de manera extraordinaria prestan sus
servicios en los planteles como VITAEMPRENDEDORES (connotacién otorgada a profesionales de la educacién de la Zona
Escolar N° 11 que se encargan de disefar, alimentar y vincular el Portal Web de cada institucién). Gracias a ellos cada escuela
podrd informar, compartir procesos y resultados; expectativas, etc. y “Rendir cuentas” a la sociedad duranguense en
particular; y, en general, a todas las personas que accedan a los portales correspondientes.

Para los fines consiguientes, se ha creado el Sitio Web: https://tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11, para comunicar asuntos
relacionados con la Supervision Escolar de la Zona 11 y los especificos de las Escuelas Secundarias Técnicas que la conforman:
7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77. Dicho Sitio, se encuentra vinculado a la Pagina Web de la Subjefatura Técnico pedagdgica del
Departamento de Educacion Secundaria Técnica: https://sites.google.com/site/atpedagogica2015/; a la propia del
Departamento en cuestion: http://secundariastecnicas.wixsite.com/durango y las zonas escolares 01, 02, 03, 06, 07, 08, 09,
10, 11 y 13 a las Jefaturas de Ensefianza de Asignaturas Académicas y Tecnoldgicas, al Portal de Servicio Profesional Docente
y otras como SATE y FONE.

En seguida se mencionan los Portales / Paginas Web de las escuelas de la Zona Escolar N° 11:

EST N° 7: http://est07vtegro.wixsite.com

EST N° 46: http://tecnicad6.wixsite.com

EST N° 51: http://est51tuitan.wixsite.com

EST N° 56 TM: http://sectec56vg.wixsite.com

EST N° 62: http://estno62.wixsite.com

EST N@ 72: https://est72veracruz.wixsite.com

EST N° 77: http://est77dgo.wixsite.com
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Victoria de Durango, Dgo., agosto de 2017
ATENTAMENTE
EQUIPO DE SUPERVISION DE LA ZONA ESCOLAR N° 11
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PRESENTACION

El presente Plan de Intervencién? (Pdl 2017 — 2018) de la Zona Escolar N2 11 estd conformado por 18 apartados. En cada uno
de ellos se refleja ampliamente la intencionalidad de su puesta en operacién. De esta manera, el relacionado al Contexto
escolar, da cuenta del nimero y modalidad de las escuelas que la integran; las claves y los énfasis de las asignaturas
tecnolégicas; el numero de grupos y estudiantes por escuela, turno y grado; caracteristicas del entorno familiar, social y
econdmico de los alumnos que asisten a la institucidon educativa. Ademas, considera el tipo de escuela, sus condiciones,
programas federales, estatales o de apoyo a alumnos en condiciones vulnerables, recursos y servicios con los que cuenta.
Asimismo, hace referencia a la organizacion interna de la escuela, en la que dé cuenta de la distribucidn de acciones, horarios
y tareas, los mecanismos de comunicacion entre docentes y con los padres de familia, la colaboracién y distribucién de tareas
y actividades, el funcionamiento del Consejo Escolar de Participacidn Social, la vinculacién con la comunidad, asi como otros
elementos no menos importantes.

El siguiente apartado, Evaluacién inicial / diagnéstico de la escuela, contiene datos estadisticos resultantes de las acciones
implementadas en cada una de las escuelas durante el ciclo escolar 2016 — 2017. Considera los indicadores educativos sobre
aprovechamiento escolar, desercién, rezago escolar, eficiencia terminal, indice de reprobacidn, las necesidades educativas
de los alumnos en las asignaturas o campos formativos, la mejora en el aprendizaje de los alumnos que fueron identificados
en riesgo y del resto en general...Ademas: Resultados SisAT y evaluacién diagndstica aplicados al inicio del presente ciclo
escolar 2017 —2018.

El presente documento también contiene el Propdsito, objetivo y metas generales, que fundamentan la VISION y MISION de
la Zona Escolar N2 11; en otras palabras, determinan el ¢qué se quiere lograr?, (para qué?, écudnto? y é¢de qué manera? En
seguida, el Pdl menciona las acciones a implementar para la atencidn de las necesidades, resultados e indicadores educativos
detectados en el diagndstico, que respondan a los acuerdos, objetivos y metas establecidas, asi como las actividades de
gestion que realiza al respecto. Las acciones toman en cuenta los elementos que refieren al contexto interno y externo de la
escuela, al diagndstico, asi como a las prioridades y metas establecidas en el plantel. Asimismo, las estrategias a
implementar para el uso del tiempo en actividades de aprendizaje que contribuyan a su optimizacién en la escuela y en el
aula.

3 Plan Anual de Trabajo o Plan de Intervencién 2017 — 2018 de la Zona Escolar N2 11 de Escuelas Secundarias Técnicas del estado de Durango.

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77 D[ AR/ T0DOS
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Los procesos de Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de cuentas, son otros rubros que considera el presente Pdl. En estos se
describen las acciones que determina el colectivo docente para verificar cuidadosa y periddicamente el cumplimiento de
actividades y acuerdos para el logro de sus metas; el proceso sistematico de registro y recopilaciéon de datos (cualitativos y
cuantitativos) que permite obtener informacion valida y fiable para tomar decisiones con el objeto de mejorar la actividad
educativa y las practicas en la que el supervisor de la zona, con el apoyo de jefes de ensefianza, apoyos técnico pedagdgicos,
personal directivo de las escuelas y los maestros, elabora un informe dirigido a los miembros de la comunidad escolar que
contempla los resultados educativos, de gestion escolar y lo referente a lo administrativo y financiero.

El apartado que especifica la Bibliografia consultada para sustentar el disefio, implementacion, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas del Pdl, estd conformado por documentos oficiales editados por las diferentes organismos de la SEP y
por autores que contribuyen con sus orientaciones a su instrumentacidon con miras de cambiar las estrategias y acciones
rutinarias, por otras que facilitan el logro de objetivos.

EL PLAN DE INTERVENCION 2017 — 2018 en referencia, también contempla nombre, firma y sello del personal de supervisién
y directivos de las escuelas, asi como el Visto Bueno del Dr. Victor Manuel Calderén Ardmbula, Jefe del Departamento de
Educacién Secundaria Técnica, quienes dan testimonio del compromiso respecto al trabajo colaborativo y responsabilidad
compartida para instrumentar dicho plany, por tanto, de alcanzar los objetivos y metas planteados en el mismo.

En el apartado de ANEXOS, se ubican formatos para el seguimiento, como el de puntualidad, asistencia y permanencia a las
sesiones de CTE; Promedio de Fases de Evaluacion; Cuadro de resumen de faltantes de personal en las escuelas; Incidencias
de Personal (retardos, inasistencias justificadas e injustificadas); rubricas para valorar procesos, directorio del personal
directivo y de supervision implicados; textos varios sobre el Modelo de Supervision y Guia Minima de Actividades de la Zona
Escolar N2 11 a implementarse en este ciclo escolar, etc., que seran utilizados para MEDIR AVANCES y para documentarse
permanentemente respecto a los asuntos implicados en la organizacién y funcionamiento de las escuelas y sus impactos en
la formacién integral de TODOS nuestros alumnos.

Prof. Raul Nudez Flores
Inspector General de la Zona Escolar N2 11

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Ill. CONTEXTO ESCOLAR
N2 DE ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS DE LA ZONA ESCOLAR:
A. Con modalidad agropecuaria: 7,46, 51,72y 77
B. Con modalidad industrial y de servicios: 56, 62 TM y 62 TV.
C. Tecnologias que se imparten. Clave y énfasis:
> EST N2 7 DE VICENTE GUERRERO, DGO:
1011. Agricultura I, I, 11l
1031. Pecuaria |, 11, 1l
2011. Preparacion, conservacioén e industrializacién de alimentos agricolas Il (Frutas y hortalizas)
2021. Preparacion, conservacioén e industrializacién de alimentos pecuarios |, Il, lll (Carnicos)
3011. Disefio industrial I, I, 1l
6021. Ofimatica |, II, IlI
> EST N2 46 DE LOS ANGELES, POANAS, DGO:
1011. Agricultura I, 11, 11l
1031. Pecuaria l, 11, I
2021. Preparacion, conservacion e industrializacion de alimentos pecuarios |, Il, IIl (Carnicos)
> EST N2 51 DE SAN JOSE DE TUITAN, NOMBRE DE DIOS, DGO.
2021. Preparacion, conservacién e industrializacion de alimentos pecuarios |, Il, Il (Carnicos)
> EST N2 56 DE VICENTE GUERRERO, DGO:
2041. Preparacion, conservacion e industrializacidén de alimentos. I, II, Il
3011. Disefio industrial I, 11, 11l
3071. Carpinteria e industria de la madera |, II, Il
4021. Disefio de circuitos eléctricos |, II, Il
6011. Administracion contable I, 11, 11l
6021. Ofimatica |, II, Il
> ESTN262 TMy TV DE DURANGO, DGO.:
3031. Disefio de estructuras metalicas |, II, llI
3041. Diseiio y mecanica automotriz |, II, Il
3061. Confeccidn del vestido e industria textil |, Il, Il
5021. Informatica I, 11, Il
ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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6011. Administracién contable |, II, llI
6021. Ofimatica l, II, Il
> EST N2 72 DE VERACRUZ, POANAS, DGO.:
2021. Preparacion, conservacién e industrializacion de alimentos pecuarios I, II, lll (Carnicos)
1021. Apicultura ll, 1l
6021. Ofimética |
> EST N2 77 DE GENERAL GABRIEL HERNANDEZ, NOMBRE DE DIOS, DGO.
1011. Agricultura I, 11, 11l
1031. Pecuaria lll
2021. Preparacion, conservacion e industrializacién de alimentos pecuarios I, Il (Carnicos)
AULA DE MEDIOS Y BIBLIOTECA.
Las 8 escuelas cuentan con estos servicios.
N° DE HABITANTES, DISTANCIAS (Oficina-localidad) Y GRADO DE MARGINACION

POBLACION DISTANCIA desde el GRADO DE

= e (Hab.) CIIDE-Nuevo Valle MARGINACION™

7 Vicente Guerrero 15 . 932 92.S km (1h, 258 min) Muy bajo
= =1 Los Angeles, Poanas + 903 94 Km (1 h, 320 min) Bajo

L= B San Jose de Tuitan, Nombre de Dios + 870 62.3 km (1 hora, 20 min.) | Bajo

56 Vicente Guerrero 15.982 9.2 km (1h, L8 min) Muy bajo

s2 Victoria de Durango 660.000 18.8 krm (40 min) Muy bajo

T2 Veracruz, Poanas + 852 (GLBBZ()DCHDB: 101 Km (1Lh, 55 min) Bajo

General Gabriel Hermandez=z, Nombre
77 a Dios + 1256 92 . 3 KM (1 h, 15 min) Bajo
e

+POBLACIONES CON WMIENOS DE 5,000 HABITANTES FFUENTE: ENLACE 2013

NUMERO DE GRUPOS Y ESTUDIANTES AL INICIO DEL CICLO ESCOLAR. FUENTE: Registro y Certificacion de Control Escolar de
la SEED. 87 grupos y 2322 estudiantes: 1181 hombres y 1141 mujeres.

7 46 51 56 62TM 62TV 72 77 TOTAL (87)
GRADO (6-6-6) (2-2-2) | (1-1-1) (6-6-6) (6-6-6) (5-4-3) 2-2-2) | (2-2-2) | (30-30-27)
H| M| T/HMTIHIM|TH/M|T|H|M|T| H|M|T|H/M|T|H/M|T|H|M|T
PRIMERO 89 73 162 | 15| 19 | 34 | 6 6 12 | 94 88 182 | 117 | 93 | 210 | 54 66 120 | 16 9 25 | 8 13 | 21 | 399 | 367 | 766
SEGUNDO 85 8 | 171 | 15| 16 [ 31 | 6 8 14 | 113 | 122 | 235 | 94 | 107 | 201 | 56 67 123 | 19 7 26 | 10 | 19 | 29 | 398 | 432 | 830
TERCERO 84 105 | 189 | 13 | 18 | 31 | 7 12 | 19 | 77 71 148 | 103 | 107 | 210 | 42 43 85 6 15 | 21 [ 12 | 11 | 23 | 344 | 382 | 726
E;(?J:tA 258 | 264 | 522 | 43 | 53 [ 96 | 19 | 26 | 45 | 284 | 281 | 565 | 314 | 307 | 621 | 152 | 176 | 328 | 41 | 31 | 72 | 30 | 43 | 73 | 1141 | 1181 | 2322

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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PROMEDIO DE ALUMNOS POR GRUPO / ESCUELA / ZONA ESCOLAR.
GRADO EST 7 EST 46 EST 51 EST 56 EST62 TM EST62 TV EST 72 EST 77
23|23zl rr]22]3 1223 ]1]2]sz
Nz
Groros | 6 | 6| 6 | 2] 2|2 1|1 |1]6]6 6 | 6 | 6 | 5| a3 2]|2]2]2]2]2
g GRADO 27 28.5 315 16 15.5 15.5 12 14 19 30.3 335 29.6 35 335 35 24 30.7 28.3 12.5 13 10.5 10.5 24.5 115
=
C|
B Esc. 29 16 15 31.3 34.5 27.3 12 12.1
ZONA ESCOLAR N° 11
GRADO ESCOLAR
10 20 30
N° DE GRUPOS: 87
30 30 27
25.5 27.6 26.8
26.7
Personal Directivo, Docentey de Apoyo a la Educacion; alumnosy grupos. Al 15 de septiembre de 2017
GRUPOS ALUMNOS PERSONAL
EST CLAVE LOCALIDAD
112213 | T 1° 2° 3° T DIRECTIVO DOCENTE DE APOYO TOTAL
7 10DSTO0071 VICENTE GUERRERO 6 6 6 | 18 (162 | 171|189 | 522 4 27 14 45
46 10DSTO046K LOS ANGELES, POANAS 2 2 2 6 |34 31 | 31 96 2 10 6 18
51 10DSTOO051W SAN 105E DETL[J:I-I(;ASN’ NOMBRE DE 1 1 1 3|12 14 | 19 45 1 10 8 19
56 10DSTO056R VICENTE GUERRERO 6 6 6 | 18 | 182 | 235 | 148 | 565 4 28 13 45
62TM
10DSTO063A VICTORIA DE DURANGO 6 6 6 |18 1210201210 621 > 35 18 58
62TV 5 4 3 |12 (120|123 | 85 328 4 30 42
72 10DSTOO75F VERACRUZ, POANAS 2 2 2 6 |25 26 | 21 72 1 10 19
GENERAL GABRIEL HERNANDEZ,
77 10DSTOQ77R NOMBRE DE DIOS 2 2 2 6 |21 29 | 23 73 1 10 6 17
TOTAL | 30 | 30 | 27 | 87 | 776 | 830 | 726 | 2322 22 160 81 63

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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IV. EVALUACION INICIAL/DIAGNOSTICO

Los datos presentados en este apartado han sido elaborados principalmente por el personal de estadistica del
Departamento de Educacidon Secundaria Técnica, por el directivo de las Escuelas Secundarias Técnicas y equipo de
supervision. Con base a dichos resultados se detectan las problematicas / Factor critico de riesgo y se planifican,
desarrollan y evaltan las estrategias, actividades, objetivos y metas que conforman la parte sustantiva de la Ruta de
Mejora de los CTE y del Plan de Intervencion de la Supervision Escolar para la Mejora en la Zona Escolar N2 11 de
Escuelas Secundarias Técnicas 2017-2018. Asimismo, son los referentes mas importantes para diseiiar los
indicadores de logro y desempefio que permiten hacer evaluaciones objetivas y con ello, comparaciones respecto al
escenario actual -real- y el escenario alternativo -ideal- esperado.

Los criterios que se implementaron para elaborar la evaluacién inicial / diagndstica son de corte cuantitativo y
cualitativo. En el primero de los casos, se obtuvieron de fuentes importantes como el formato 911.5 y 911.6 de inicio
y fin de ciclo escolar respectivamente, resultados de pruebas estandarizadas que aplica la SEED, los indicadores
reportados por los colectivos escolares que me permiten conocer y elaborar gréaficas por escuela, turno, asignatura,
grupo, grado de aprovechamiento escolar; preinscripcion, matricula, desercién, aprobacion, reprobacion, eficiencia
terminal, reinscripcidn al ciclo escolar siguiente, egreso, extra edad en nifos, nifias y jovenes, proporcién de la
poblacion estudiantil, plantilla de personal, cantidad de mobiliario y equipo en condiciones, etc. En el segundo, la
evaluacidn cualitativa, se obtuvo principalmente de didlogos y reflexiones que hacemos en reuniones de CTE, de CTZ
y durante las visitas que se hacen a cada plantel. Esta informacidn sirve para comprender, describir y explicar los
acontecimientos de la vida de las escuelas, ademads de que complementa y suele explicar la visién obtenida con el
analisis de los datos estadisticos.

A continuacion, se presentan los datos estadisticos e interpretacion de donde se deriva la Evaluacion Inicial /
Diagnéstica.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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DIAGNOSTICO
Ruta de Mejora
Plan de Intervencio

ZONA ESCOLAR N°11

VICTORIA DE DURANGO, DGO, 31 DE AGOSTO DE 2017

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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EXISTENCIA, ESTRUCTURA GRUPAL, RELACION DE CAPACIDAD, DESERCION, EFICIENCIA TERMINAL,
PORCENTAJES ABSOLUTOS DE APROBACION Y REPROBACION POR GRADO Y PORCENTAJES DE
APROBACION, PORCENTAJE PROMEDIO DE APROBACION POR ASIGNATURA Y POR GRADO Y
ASIGNATURAS DE MAYOR INCIDENCIA DE FRACASO ESCOLAR.

FUENTE: INFORMACION ESTADISTICA BASICA DE FIN DE CURSOS 2016-2017 PROPORCIONADA POR
EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA

ZONA 11 PRIMERO SEGUNDO TERCERO TOTAL

INSCRIP. INSCRIP. INSCRIP. INSCRIP.
CLAVE TOTAL EXISTENCIA | APROBADOS TOTAL EXISTENCIA | APROBADOS TOTAL EXISTENCIA | APROBADOS TOTAL EXISTENCIA | APROBADOS
N° ESCUELA

HIM|TIHIM|T|IHIM|T HIM|T{HM|T|IHIM|T|H|M|T|H|M|T|H|M|T|H|M|T|H|M|T|H|M|T

10DSTO063A | 94 (106 (200 | 92 (102 (194 | 75 | 92 | 167 | 114 | 112 | 226 | 111 | 111 | 222 | 88 | 94 | 182 | 118 | 113 | 231 | 115 | 111 | 226 | 90 | 93 | 183 | 326 | 331 | 657 | 318 | 324 | 642 | 253 | 279 | 532

62 62TV 83 | 69 |152| 74 | 68 (142 | 43 | 56 | 99 | 57 | 65 [122 | 52 | 56 (108 | 25 | 33 | 58 | 85 | 64 | 149 | 74 | 60 [ 134 | 53 | 41 | 94 | 225 | 198 | 423 | 200 | 184 | 384 | 121 | 130 | 251

TOTAL 62 |177|175|352 (166|170 |336 (118 (148|266 (171|177 (348 | 163 | 167 [ 330 | 113 | 127 | 240 | 203 | 177 | 380 | 189 | 171 | 360 | 143 | 134 | 277 | 551 | 529 |1080| 518 | 508 [1026| 374 | 409 | 783

56 | 10DSTOO056R | 118|123 | 241 | 114 | 121|235 | 80 | 95 | 175 | 91 | 79 | 170 | 88 | 78 | 166 | 38 | 58 | 96 | 81 | 97 [ 178 | 77 | 95 | 172 | 33 | 71 | 104 | 290 | 299 | 589 | 279 | 294 | 573 | 151 | 224 | 375

7 | 10DST0007I | 94 | 93 (187 | 91 | 90 | 181 | 63 | 85 | 148 | 101 | 113 | 214 | 97 | 105|202 | 54 | 93 | 147 | 107 | 101 | 208 | 105 | 96 | 201 | 78 | 80 | 158 | 302 | 307 | 609 | 293 | 291 | 584 | 195 | 258 | 453

46 | 10DST0046K | 17 | 20 | 37 | 16 | 18 | 34 [ 11 | 13 | 24 | 15 [ 19 | 34 | 15 | 19 | 34 | 12 | 16 | 28 | 17 | 25 | 42 | 17 | 25 | 42 | 12 | 22 | 34 | 49 | 64 | 113 | 48 | 62 [ 110 | 35 | 51 | 86

51 | 10DST0051W | 7 8 15 7 8 15 6 8 14 7 14 | 21 7 13 | 20 7 13 | 20 | 12 9 21 | 12 9 21 | 11 7 18 | 26 | 31 | 57 | 26 | 30 | 56 | 24 | 28 | 52

72 | 10DSTOO75F | 19 | 7 26 | 19 7 26 | 19 7 26 6 15 | 21 6 15 | 21 6 15 | 21 (12 | 14 | 26 | 12 | 14 | 26 | 12 | 14 | 26 | 37 | 36 | 73 | 37 | 36 | 73 | 37 | 36 | 73

77 | 10DSTOO80R | 12 | 20 | 32 (11 [ 19 | 30 | 10 | 19 [ 29 | 12 | 12 | 24 | 11 | 11 | 22 9 11 | 20 | 17 | 11 | 28 | 17 | 10 | 27 | 16 | 10 | 26 | 41 | 43 | 84 | 39 | 40 | 79 | 35 | 40 | 75

TOTAL Z-11 4441446 (890 (424 433|857 |307 | 375 | 682 | 403 | 429 | 832 | 387 | 408 | 795 | 239 | 333 | 572 | 449 | 434 | 883 | 429 | 420 | 849 | 305 | 338 | 643 |1296|1309(2605(1240(1261(2501| 851 |1046|1897

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77 ) PR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44 y 45 ol r
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ESTRUCTURA  |RELACION DE CAPACIDAD PRIMERO SEGUNDO TERCERO TOTAL Eficienci
Fc1647. GRUPAL  ALUMNOS POR GRUPO) pgSERCION [t DESERCION| DESERCION % DESERCION| DESERCION [% DESERCION| DESERCION |% DESERCION o mina
ZONA X TOTA Regular
10] 20| 30 |75 IAUGT |AUG2 |AUG3 [<mTe| H | M |Tot| H | M [Tot| H | M |Tot| H | M (Tot| H | M |Tot| H | M |Tot| H | M Tot| H | M |Tot| al
(6/07/12)
62TM| 6 | 6 | 6| 18 | 32 | 37 | 38 | 36 |2 4|6 |21]|38|30|/3|1]|4(26|09|18/3|2|5|25(18(22|8 |7 |15|256/21[23]| 7593
62TV 6 | 5] 4] 15 24 22 34 26 |9 |1 ]10[108[14|66]|5 |9 14|88 1138115/ 11| 4 [15[129/63[10.1]25 |14 |39 [11.1/7.1|92 | 55.62
T62 (12 (11|10]| 33 28 30 36 31 |11| 5 |16(62|29|45| & |10 |18 |4.7|56(5.2|14| 6 |20|6.9|3.4|5.3|33|21|54|6.0/4.0|5.0| 67.56
56 6|(5|5]| 16 39 33 34 36 |4 |2 |6 ([34(16]25]3 |14 (33[13(|24 2 49121(34(11|5 [16[3.8]1.7|2.7151.232
7 6| 6|6 18 20 34 34 32 |3 |3 |6 [32]32]32]4 |8 [12]|40]|71[66]12 |5 |7 (19]50|34]|9 |16]|25(30[52]41] 70.85
46 21212 6 17 17 | 21 18 (112 |3 |590100/81]0 |0 |0 [00|00|00j0|0f{0]|00|00[00[1 23 ]20]31]|27 82
51 111]1 3 15 | 20 | 21 19 |lolo|oloolooloojol 1)1 |ool71l48l0 |00 (oojooloolol1]1|00l32(18]85.714
72 21212 6 13 11 | 13 12 {olololoolooloololo!loloolooloololololoolooloololololoolooloo|96.296
77 2122 6 |15 |11 |14 |13 |11 |2 |s3|50]62]1 |1 |2 |83|83[g3]/0|1]|1]|00]|91]|36|2]|3]|5|49|70[60]|53.571
TZXI|31|29 |28 88 28 27 30 28 |120/13|33(4.7/3.0|39|16 (21|37 |41|51|47/20 /14|34 |4.7/3.3|4.0|56 |48 |104/45|3.8|4.2| 72.46
4 )
o EFICIENCIA TERMINAL ZONA XI
Eficiencia
FC16-17 Terminal
ZONA XI | Regularal 100.00
(6/07/12)
62 TM 75.93 90.00
62TV 55.62 £ 80.00 -
67.56 ]
Te2 ~  70.00 A
7 70.85 ¥ 60.00 -
48 82.00
51 85.71 50.00 1
72 96.30 40.00
77 53.57 TZXI
TZXI| 7246 ESCUELAS DE LA ZONA XI
\_ J

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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4
. APROBADOS APROBADOS APROBADOS APROBADOS
Alumnos Reprobados. Primero ABOLUTOS Alumnos Reprobados. Segundo ABSOLUTOS Alumnos Reprobados. Tercero ABSOLUTOS Total de Alumnos Reprobados ABSOLUTOS
z-11
la5 % |6y+| % |Tot| % |Tot| % |1a5| % |6y+| % |Tot| % |[Tot| % |lab5| % |6y+| % | Tot| % |[Tot| % |1a5| % |6y+| % |Tot| % |Tot| %
62T™M| 27 |13.9] O 0 | 27 |13.92| 167 |86.1| 42 |18.9| 2 |09 | 44 |19.8(182(82.0|/ 43 | 19 | 0 | O |43 | 19 |183| 81 |112|17.4| 2 |0.31|114|17.8|532|82.9
62Tv| 38 [26.8| 5 |[3.52| 43 (30.28| 99 |69.7| 35 |32.4| 15 |13.9| 50 |46.3| 58 (53.7| 33 (24.6| 7 |[5.22| 40 (29.9| 94 |70.1|106 |27.6| 27 |7.03|133|34.6| 251 |65.4
T62 | 65 |19.3| 5 |1.49| 70 |20.83|266(79.2| 77 |23.3| 17 |5.15| 94 |28.5|240|72.7| 76 |21.1| 7 |1.94| 83 |23.1|277(76.9(218 (21.2| 29 [2.83|247 |24.1|783|76.3
56 54 | 23 6 |[2.55| 60 (25.53|175|74.5| 45 |27.1| 25 |15.1| 70 |42.2| 96 (57.8| 51 [29.7| 17 [9.88| 68 [39.5|104 |60.5|150|26.2| 48 |8.38| 198 |34.6| 375 |65.4
7 31 (17.1] 2 1.1 | 33 |18.23| 148 (81.8| 50 (24.8| 5 (2.48| 55 (27.2|147(72.8| 41 |20.4| 2 1 | 43 |21.4|158|78.6/122|20.9| 9 |1.54|131|22.4|453|77.6
46 9 |265| 1 [2.94| 10 |29.41| 24 |70.6| 6 |17.6| O 0 6 [(17.6| 28 (824 8 |19 | O 0 8 19 [ 34 | 81 | 23 [20.9| 1 [0.91| 24 [21.8| 86 |78.2
51 0 0 1 [667| 1 |6.666| 14 (93.3| O 0 0 0 0 0 |20 |100| 3 (143| O 0 3 [14.3| 18 |85.7| 3 |[5.36| 1 |1.79| 4 |7.14| 52 [92.9
72 0 0 0 0 0 0 |26 |[100| O 0 0 0 0 0 |21 |100| O 0 0 0 0 0 | 26 |100| O 0 0 0 0 0 | 73 | 100
7 1 (333 0 0 1 [3.333| 29 |96.7| 2 [9.09| O 0 2 |9.09| 20 |909| 1 [3.7| O 0 1 (37|26 (96.3| 4 |5.06| O 0 4 |5.06| 75 |94.9
Tz-11| 160 |18.7 | 15 |1.75| 175 |20.42| 682 |79.6| 180 (22.6| 47 (5.91|227 (28.6|572(71.9|180 |21.2| 26 |3.06| 206 |24.3| 643 |75.7| 520 |20.8| 88 |3.52| 608 | 24.3 (1897 gER:}
( . ) ) ~
Porcentaje de Reprobacion a l1er. Grado 60
. 40.00 - o
2 30.00 +—— g
g 5
o 20.00 - o
2 28
o 10.00 o
a 6.7 3.3
0.00 o 0
262 T 7 4651727772 -
T6M$v 56 7 46 5 62 62T6256 7 46 51 72 77 TZ
62 Xl
\_ Y, \_ ™ TV XU
4 ] B )
Porcentaje de Reprobacion a 3er. Grado
50
2 40
©
e 30
S 20
S 10
0 .
61 61 T6156 7 46 51 72 77 T2
™ TV Xl
\_ J

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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g

PORCENTAJE PROMEDIO DE APROBACION POR ASIGNATURA % APROBACION ASIG.

Z- PRIMERO SEGUNDO TERCERO ACADEMICAS X GDO.
11 cl

. ’ AE C. Il | Hist | FCy ] JI[W Hist | FCy o o o
Esp | Mat | o0 GM | 2a.L EF|s ot | Esp | Mat Fis) | 1 E EF|s Artes | Esp Mat i g |2aL| EF At 2 3 Grl

62

™ 100 | 88.1 | 96.9 | 98.4 | 98 100 | 99.4 | 100 | 100 | 88.1 | 96.9 | 98.4 | 98.4 | 100 | 99.4 | 100 96 | 89.3 | 85.8 [ 97.7 | 99.1 | 97.7 | 100 | 100 | 97.7 | 97.7 | 95.7 | 97.0
62TV | 90.8 | 90.1 | 89.4 | 95 86 100 | 929 | 96.4 | 97.7 | 95.4 | 954 | 90.5 | 959 [ 959 | 995 | 99 |91.7 (| 8 |843 | 91 |91.7 | 8.5 | 99 | 888 | 92.6 | 96.2 | 90.2 | 93.0
T62 | 954 | 89.1 93;'1 96.7 | 92 100 | 96.2 | 98.2 | 98.9 | 91.8 9‘:_"1 94.5 975'1 98 | 99.5 | 99.5 | 93.9 | 87.2 855.0 94.4 | 954 | 93.6 | 100 | 94.4 | 95.1 | 96.9 | 92.9 | 95.0

56 86.4 | 79.2 | 95.8 | 86.8 | 91 9.4 63 | 957 | 75 | 644 | 68.6 | 786 | 817 | 66.2 | 96.9 | 86.6 | 73.1 | 759 | 84.8 | 89 | 87.7 | 74.3 | 100 | 90.5 | 68.8 | 77.3 | 84.4 | 76.8

7 91.7 | 91.8 | 89.9 | 95.6 99 100 | 83.2 | 89.6 | 92.3 | 97.4 | 919 | 87.2 | 86.8 | 82.6 | 100 | 96.6 | 95.4 | 96.4 | 88.9 | 97.4 | 99 | 924 | 100 | 92.6 | 92.6 | 91.9 | 95.3 | 93.2

46 916 | 86.1 | 80.2 | 77.4 | 80 100 | 86.1 | 743 | 100 | 100 | 100 94 94 | 913 | 100 | 100 | 100 | 100 | 83.3 | 95.1 | 97.3 | 97.3 | 96 100 | 84.5 | 97.4 | 96.1 | 92.6

51 933 | 933 | 935 | 93.5 | 100 | 100 | 100 | 93.3 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 90.4 | 90.4 | 100 | 85.7 | 95.2 | 100 | 100 | 100 | 95.9 | 100 | 95.2 | 97.0

72 923 | 100 | 100 | 84.6 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 95.8 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 72.6 | 100 | 100 | 100 | 97.1 | 99.5 | 96.6 | 97.7

77 100 | 9.6.6 | 100 | 96.9 | 100 | 100 | 100 | 96.9 | 95 100 | 100 | 100 | 100 95 100 95 100 | 100 | 100 | 96.8 | 100 | 100 | 100 | 100 | 99.1 | 98.1 | 99.6 | 98.9

P;iI.T. 91.8 | 89.9 | 92.1 | 89.1 | 93.7 | 85 QmWEIW 91.9 | 94.4 | 92.3 | 92.1 | 92.4 | 93.3 N 99.4 | 97.1 | 92.1 91.6@93.6 91.2 | 92.9 | 99.2 | 96.3 93.8 | 93.4 | 92.1

CALIFICACION PROMEDIO POR ASIGNATURA CALIFICACION PROMEDIO

X GDO. X ASIG.

Z-11 PRIMERO SEGUNDO TERCERO ACADEMICAS
Esp RYEL (Bci(l)) €]V 2a.L |E.Fis |Artes |[A.Est| Esp | Mat Hist | | FCyE | 2a.L |E.Fis |Artes | Esp CIII(Qui) Hist. Il|FCyE | 2a.L |E.Fis|Artes| 1° 28 Grl.

62
™

62Tv| 74 |76 | 75|78 |72 |85|78|75|6.7|68| 6.9 67| 70 | 72|84 |70|74 71| 69 67|70 |72(84|70| 77 |71 |72 |73

82|75|80|78(80(|88|82|81|79|77| 7.8 78|81 |80|86(84|78|70]| 7.8 78 181|80(86|84 |81 |80 | 79 (80

T62 |78 |76 |78|78|76|87|80/|78 73|73 74 73|76 |76 85|77 |76|71| 74 73|76 |76 (857779 |76 |76 |7.7

5 (73/72/86|76(80|94|83|83|72|/66| 68 |77 |76 |71|82|76|70|69| 73 |75|79|6.8|66|79|81| 74| 72|76
7 178(79|77|80|77|86|79|77|80(78| 7.7 |76 |75 |75|85|79|80|78| 77 |82|79|76|89|78|79 |78 |80 |79

46 | 7.7 |74|67|70|75|83|77|70(75(77| 73 (70|71 |76 |84|86|81|78]| 7.1 7517577 |84|85 |74 |77 |78 (7.6

51 |81|75|85|75(84| 9 |92]73 81| 8 82 | 75|81 |82|91|93|77|69| 81 73174 8 |9.1/89|82 |83 |79 (81

72 |76(72|74|72|72|88|77|87|89]| 8 6.7 | 87|81 |78|92|91| 8 |71| 71 75 (164|72|91|85| 77 |83 |76 (7.9

77 |84183|87(87(82|94| 9 (87|79|79| 84 |82 |84 |76| 9 |85|74|72| 76 79 |76 |73|87| 8 |87 |82 |77 (82

Prom: 7.77.37.7 8.8(8.1|7.8|78 7.6 76 | 7.7 | 7.6 | 8.7 | 8.4 7.7 74 | 75(74|75(84(82|79 |78 m

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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ASIGNATURAS DE MAYOR INCIDENCIA DE FRACASO ESCOLAR
Z-11 PRIMERO SEGUNDO TERCERO
Esp | Mat |Ci(Bio)|G. Méx EFfis. | Ates | AEst | Esp | Mat (CFIS") FCyE | 2aL | EFis. | Attes | Esp | Mat Hist. Il | FCyE | 2aL | EFis. | Artes
62TM 6 3 23 10 10 21 10 9 24 32 6
62TV 16 23 21 28 29 32 31 31 37 16 25 29 23 20
T62 16 23 27 3 51 0 0 0 29 42 10 52 31 10 0 37 25 49 61 0 0 29 0 20
56 32 49 31 21 41 58 52 35 56 45 41 26 20 44
7 14 10 15 15 13 26 25 38 22 12 15 15
46 3 6 7 8 7 3 5 9 2 2 3 7 2 1 1
51 1 1 1 1 1 2 2 3
72
77
TZ-11 66 79 35 53 3 20 10 83 100 62 58 107 0 37 72 92 116 5 34 89 1 35
ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77 PR/ TODOS

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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APROVECHAMIENTO ESCOLAR. FUENTE: Informacién proporcionada por cada escuela.

CONCENTRADO DE RESULTADOS ACADEMICOS DE PRIMER GRAD® DEL CICLO ESCOLAR 2016 - 2017

ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS DE LA ZONA ESCOLAR N° 11

ASIGNATURAS

PROM.

Espaiiol |

Segunda Lengua. Inglés |

Matematicas |

Ciencias | (Enfasis en Biologia)

Geografia de México y del Mundo |

Historia #iDIV/0!

Formacién Civica y Etica #iDIV/0!

Educacion Fisical

3031 Disefio de estructuras metalicas |

3041 Disefio y mecanica automotriz |

3061 Confeccién del vestido e industria textil |
5021 IinTormatica

6011 Administracién contable |

6021 Ofimatical

1011 Agricultural

1021 Apicultural

1031 Pecuarial

Preparacion, conservacion e

2011 industrializaciéon de alimentos agricolas |
(Frutas y Hortalizas

Preparacién, conservacion e

2021 industrializaciéon de alimentos pecuarios |

(Carnicos)

Preparacién, conservacién e

2041 industrializacion de alimentos | (Agricolas,
carnicos y lacteos

3011 Disefio industrial |

3071 Carpinteria e industria dela maderall

4021 Disefio de circuitos eléctricos |

Artes |, I, 11l

Asignatura Estatal |

Simbologia
PROMEDIO GENERAL DE PRIMER GRADO 2016-2017
ZONA ESCOLAR N°11=8.0

5.0 a 6.99

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

/ RESULTADOS EN \

PRIMER GRADO.
Las asignaturas cuyas

calificaciones estan
coloreadas de rojo son las
que observan el
aprovechamiento escolar
mas bajo:

DISENO Y MECANICA
AUTOMOSTRIZ:

EST62TM =6.8

EST62 TV =7.0

CONFECCION DEL VESTIDO E
INDUSTRIA TEXTIL:
EST62TV=7.0

INFORMATICA
EST62 TV =7.0

LAS ESTs. 77 y 51 OBTUVIERON LOS
PROMEDIOS GENERALES MAS
ALTOS CON UN 8.6 y 8.3. LA 62 TV,
CON UN 7.4, LOS MAS BAJOS Y A LA
QUE, CON EL APOYO DEL EQUIPO
TECNICO DEL DPTO., HABREMOS
DE PONER MAS ATENCION EN
TERMINOS  DE  INTENSIFICAR
ESTRATEGIAS PARA LA ASESORIA,
ORIENTACION Y
ACOMPANAMIENTO, SOBRE TODO

EN LAS ASIGNATURAS ANTES

QENCIONADAS. /

D5

)
2018 - 2022
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SECRETARIA

%7{/

/

ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS DE LA ZONA ESCOLAR Ne 11 (
ASIGNATURAS -

Espaiiol Il
Segunda Lengua. Inglés Il
Matematicas Il
Ciencias Il (Enfasis en Fisica)
Historia |
Formacién Civica y Etica l
Educacion Fisica ll
3031 Disefio de estructuras metalicas Il
3041 Disefio y mecanica automotriz Il
3061 | Confeccidn del vestido e industria textil Il
5021 Informatica ll
6011 Administracion contable Il
6021 Ofimatica ll
1011 Agrlcultura 1]
1021 Apiculturall
1031 Pecuariall
Preparacién, conservacion e
2011 industrializacion de alimentos agricolas
(Frutas y Hortalizas)
Preparacion, conservacion e
2021 | industrializaciéon de alimentos pecuarios Il
(Carnicos)
Preparacién, conservacion e
2041 | industrializaciéon de alimentos pecuarios Il
(Agricolas, lacticos y carnicos)
3011 Diseio industrial Il
3071 Carpinteria e industria dela madera Il
4021 Disefio de circuitos eléctricos Il
Artes Il

Simbologia
5.0 a 6.99

PROMEDIO GENERAL DE SEGUNDO GRADO 2016-2017
ZONA ESCOLAR N°11=7.9

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

SEGUNDO GRADO.
Las asignaturas cuyas
calificaciones estan
coloreadas de rojo son las
que observan el
aprovechamiento escolar
mas bajo:

ESPANOL:

EST62TV=6.7
MATEMATICAS:

EST 56 (6.6) y 62 TV (6.7)
CIENCIAS Ii:

EST 56 (6.8) y 62 TV (6.8)
HISTORIA:

EST62TV=6.7

FORMACION CiVICA Y ETICA:
EST62TV=6.9
DISENO Y
AUTOMOTRIZ:
EST62 TV =7.0
OFIMATICA
EST62TV=6.9
LAS ESTs, 51 Y 77 OBTUVIERON
LOS PROMEDIOS GENERALES
MAS ALTOS CON UN 8.2. LA EST
62 TV, CON UN 7.1, LOS MAS
BAJOS Y A LA QUE, CON EL
APOYO DEL EQUIPO TECNICO
DEL DPTO., HABREMOS DE
PONER MAS ATENCION EN
TERMINOS DE INTENSIFICAR
ESTRATEGIAS PARA LA
ASESORIA, ORIENTACION Y
ACOMPANAMIENTO, SOBRE

MECANICA

TODO EN LAS ASIGNATURASj

RESULTADOS EN \

PARA TODOS

£o
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a
CONCENTRADO DE RESULTADOS ACADEMICOS DE TERCER GRADO© DEL CICLO ESCOLAR 2016 - 2017
- - RESULTADOS EN
AS]GNA AS ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS DE LA ZONA ESCOLAR N2 11 TERCER GRADO.
l IJ l‘ 7 a6 | 51 | 56 |e2TM | 62TV | 72 77 PROM. LaslaS|gnaturas cuyas 'callflcacmnes
estan coloreadas de rojo son las que
Espaiol Il observan el  aprovechamiento
: lar més bajo:
Segunda lengua. Inglés lll 6.9 E5COIaT fias DO
Matematicas Il 6.9 6.9 6.9 INGLES:
Ciencias Il (Enfasis en Quimica) 6.8 EST 56 = 6.9
Historia Il MATEMATICAS:
Formacion Civica y Etica Il EST 51,56y 62 TV (6.9)
Educacion Fisica Il CIENCIAS I1I:
3031 Disefio de estructuras metalicas Il EST72(6.8) )
3041 Disefio y mecanica automotriz Ill I 1) v AL
Confeccion del Td0 6 industr T AUTOMOTRIZ:
3061 |Confeccion del vestido e industria texti EST62 TV = 6.9
5021 Informatica lll
6011 Administracion contable Il LAS ASIGNATURAS CON BAJOS
6021 Ofimatica ll PROMEDIOS DE
1011 Agriculturall APROVECHAMIENTO en la zona
1021 Apicultura Il escollar N° 11 S(?N:
- Inglés, Matematicas, Ciencias Ill e
1031 Pecuariallll Historia.
2011 PCIA Agricolas Il (Frutas y Hortalizas) LAS ESTs. 51 Y 7 OBTUVIERON LOS
2021 PCIA Pecuarios Il (Carnicos) PROMEDIOS  GENERALES MAS
2041 PCIA (Aericol ¥ 14 Il ALTOS: 8.2 Y 8.1
(Agricolas, carnicos y lacteos i) RESPECTIVAMENTE. LA EST 62 TV,
3011 Disefio industrial 11l CON UN 7.6 OBTUVO LOS MAS
3071 Carpinteria e industria de lamadera lll BAJOS Y A LA QUE, CON EL APOYO
4021 Disefio de circuitos eléctricos Il DEL EQUIPO TECNICO DEL DPTO.,
Artes IIl HABREMOS DE PONER MAS
ATENCION EN TERMINOS DE
1Y) 8.0 56 0GE 0N INTENSIFICAR ESTRATEGIAS PARA
Simbologia LA ASESORIA, ORIENTACION Y
50 a 6.99 PROMEDIO GENERAL DE TERCER GRADO 2016-2017 ACOMPANAMIENTO, SOBRE TODO
ZONA ESCOLAR N° 11=7.9 3 S GRS aws

MENCIONADAS. J
DEG
>

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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74

CONCENTRADO GENERAL DE RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS TRES GRADOS ESCOLARES 2016 - 2017

ASIGNATURAS

ESCUELAS DE LA ZONA ESCOLAR N° 11
56 |62TM | 62 TV 77 |(PROM.

Espaiiol I, 11, llI

Segunda Lengua. Inglés Il

Matematicas |, I, llI

Ciencias |, I, 1l

Geografia de México y del Mundo |

Historia ll, lll

Formacion Civicay Eticall

Educacion Fisicall, Il, llI

3031 Disefio de estructuras metalicas |, II, lll
3041 Disefio y mecdnica automotriz |, Il, lll
3061 Confeccion del vestido e industria textil |, I, 11l
5021 Informatical, Il, lll
6011 Administracion contable |, II, lll
6021 Ofimatical, I, Ill
1011 Agricultura Il
1021 Apicultural, Il llI
1031 Pecuarial, Il, 1l
2011 PCIA Agricolas |, II, Il (Frutas y Hortalizas)
2021 PCIA Pecuarios |, I, Il (Carnicos)
2041 PCIA, II, 11l (Agricolas, carnicos lacteos)
3011 Disefio industrial I, Il, llI
3071 Carpinteria e industria de lamaderal, I, Ill
4021 Disefio de circuitos eléctricos |, I, 1l

Artes |, I, 1l

Asignatura Estatal |

Simbologia
5.0 a 6.99 PROMEDIO GENERAL (1°, 2°, 3° GRADOS) 2016-2017

ZONA ESCOLAR N°11=7.8

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

AU

RESULTADOS
GENERALES (1°, 2°Y 3°
GRADOS).

Las asignaturas cuyas calificaciones
estan coloreadas de rojo son las que
observan el  aprovechamiento

escolar mas bajo:

MATEMATICAS:

EST 56 (6.9)

HISTORIA:

EST 46 (6.9)

DISENO Y MECANICA AUTOMOTRIZ
Y CONFECCION DEL VESTIDO E
INDUSTRIA TEXTIL:

EST62 TV = 6.9

LAS ASIGNATURAS CON MAS
ALTOS PROMEDIOS DE
APROVECHAMIENTO SON:
Educacidon Fisica (8.7), Ofimatica
(8.6) y con un 8.3, Disefio Industrial
y Artes.

LAS QUE OBTUVIERON LOS MAS
BAJOS: Matematicas y Apicultura
(74) vy Disenio y Mecanica
Automotriz 'y Confeccion del
Vestido e Industria Textil con un
7.3 Y A LAS QUE, CON EL APOYO
DEL EQUIPO TECNICO DEL DPTO.,
HABREMOS DE PONER MAS
ATENCION EN TERMINOS DE
INTENSIFICAR ESTRATEGIAS PARA
LA ASESORIA, ORIENTACION Y
ACOMPANAMIENTO.

)

10008

Deo
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liden: eSte efpacio do los mactros”

LOGRO ACADEMICO DE LA ZONA ESCOLAR N° 11 2016 - 2017

CALIFICACION PROMEDIO POR GRADO Y ASIGNATURA ACADEMICA 2016-2017

Educacion Fisica |

Artes|

PROMEDIO

78

(L)

ASIGNATURA, GRADO Y Espaiol | 2a. Lengua e Ciencias| | Geografia de México y del Asignatura Estatal
TURNO (Inglés ) (Biologia) Mundo

T| M 79 7.6 8.0 79 79 8.0
46 | M 8.0 79 79 76
51| M 8.1 8.4 75 85

PRIMER0 > | "
62| M
62|V
| M
7 M

PROMEDIO FINAL

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook:

Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

zzzzzzzz

ASIGNATURA, GRADOY Espafiol I 2. Ler'1gua Matematicas Il |Ciencias Il (Fisica) Historia | Formacllo.n ST [ LET Artesll | PROMEDIO
TURNO (Inglés Il) Etica | II

71 M 79 13 78 79 7.6 15 8.7 78 7.3

46| M 75 76 1.1 73 84 8.6 1.7

51| M 7.1 8.0 91 89 7.9
5 | M
SEGUNDO 2 1 W
62|V

72| M : 76 : ! : 1.7

77 M 79 76 79 85 8.2 84 9.0 85 83

PROMEDIO FINAL 7.5 7.9 74 .5 .5 7.6 8.7 8.2 .7

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77 P/ TODOS

9



SECRETARIA
DE EDUCACION

Dgo

ASIGNATURA, GRADO Y
TURNO

Espaiol Il

Gontalesimiento a la Gestisn Institucionaly Qlgpensisicn Ceolar
Dlan do Snservension do lo Dlgpervisiin “Gésolar para lo Megora
Glona ‘Chostar N1 1 Ciels Cleolar 2017-2018
Bhoolasos: "o R do Wgiora Cisolar, moments para

%ZV

Ciencias Il
(Quimica)

2a. Lengua
(Inglés I

Formacion Civicay

Historiall .
Etica Il

Matematicas Il

liden: eSte efpacio do los mactros”

Educacion Fisica
M

—

=
[ p]

(& 51
—

[Sal
[ p]

TERCERO

82

18

88

PROMEDIO

(=23
~o

—
[ ]

o
~>
=ETIEI<EEI=EEsI=l =

—
Py

s
=
z

GRADOS
ESCOLARES

Espafiol

(Ingles|

18

PRIMERO

TERCERO

PROMEDIO

GENERAL 16

Educacion
Fisica

Artes

PROMEDIO FINAL
POR GRADO
ESCOLAR

88

8.1

1.1

X

$2

(f)

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

i PARA TODCS
i Dco

9
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Gortalesimiento a la Gestisn Instirucionaly Olgpersisicn Ceol

TDDUS fA o YA ) . ‘—‘:2: /‘-
Do s, Plans do Intersencidn do lo Diperoision Cioolior para le Wgora A
o Qina Eieolar N 11 Ciolo Eleolar 2017-2018 (g
Consgios Teomisos Cloolacs: *Lo Pt do Mgiora Cicolur; moments pares consolidar it apacio dlos macstros” it

CONCENTRADO GENERAL DE ASIGNATURAS TECNOLOGICAS DE LA ZONA ESCOLAR
N° 112016 -2017

ASIGNATURAS TECNOLOGICAS PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO PROMEDIO

3031 Disefio de estructuras metalicas 7.7 76 76 7.6

3041 Diseiio y mecanica automotriz 6. 75 75 73

3061 | Confeccion del vestido e industria textil 7.6 75 1.5

5021 Informatica 71 79 7.9 7.6

6011 Administracion contable 79 75 75 7.6

6021 Ofimatica| g2 8.2 8.2 8.2

1011 Agricultura] g0 7.8 78 7.9

1021 Apicultura| 76 73 73

1031 Pecuaria) g1 7.7 7.7 7.8

2011 PCIA agricolas (Frutas y Hortalizas) 8.1 14 14 1.6

2021 PCIA pecuarios (Carnicos) 8.2 78 7.8 7.9

2041 PCIA (Agricolas, carnicos y lacteos) 7.8 1.7 1.7 1.7

3011 Disefio industrial 8.2 8.7 8.7 8.5

3071 Carpinteria e industria de la madera 8.2 8.0 8.0 8.1

4021 Disefio de circuitos eléctricos 1.1 1.7 1.7 1.7
PROMEDIO| 7.8 1.7 1.7 1.7

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Gortalesimiento a la Gestisn Instirucionaly Olgpersisicn Ceol

D;'TE'S SECRETARA Pl do Sntersencion do lo Diporassivn Cisolar para ls Wgora Ang
9 Qina Eieolar N 11 Ciolo Eleolar 2017-2018 e
G scjod Tomioos ‘ool .i%@?}m@%@%’ lar, 1o fpares condolicdan o cpasio do las macstess” o el
ZONA 11. ASIGNATURAS ACADEMICAS CON MAS ALTOS Y BAJOS PROMEDIOS DE APROVECHAMIENTO 2016-2017
INDICES MAS ALTOS PRIMER GRADO I BAJC
EST Espafiol | Seg”rnd;;;:?g”a' Mateméticas | (CBIIE(;((:)I;ISEI; Ge°graﬁal\‘jﬁn'\gj"i°° y del Aséisaat::ra Ecr:;ac:'?n Artes| | FRECUENCIA
7 3.0 7.9 i | 2
46 0
51 8.1 84 2
56 8.7 8.3 94 3
62TM 0
62TV i 0
72 8.8 1
77 i | 3.2 8.3 8.7 8.7 8.7 941 9.0 Hi |
| 16
ZONA 11. ASIGNATURAS ACADEMICAS CON MAS ALTOS Y BAJOS PROMEDIOS DE APROVECHAMIENTO 2016-2017
INDICES MAS ALTOS SEGUNDO GRADO | BAJC
EST Espafiol Il Segundallengua. Matematicas || Cierlmlias ! Historia | ,F(,)rma?i(,jn Edtj?adén Artes || FRECUENCIA
Inglés II (Fisica) Civicay Etical |  Fisicall
7 7.9 7.8 2 |
46 | 8.6 1
51 3.0 ! 3.1 9.1 8.9 i |
56 i i 0
62TM 7.9 8.0 7.8 3.1 i |
62TV i ! i | 0 i
72 | : 0
77 7.9 7.9 8.5 3.2 34 9.0 6 |
| 17 |
ESTs:7,46,51,56,62,72y77 PAR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE:. 618/ 1 37,538 44y 45 ‘Dro
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 a
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SECRETARIA
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sl

1
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=il (=
A
a

"u\‘

G scjod Tomioos ‘ool i%@?}ma&%ﬁm Ciootar, ts para condolidar esto efpacio do los macitras”
ZONA 11. ASIGNATURAS ACADEMICAS CON MAS ALTOS Y BAJOS PROMEDIOS DE APROVECHAMIENTO 2016-2017
INDICES MAS ALTOS TERCER GRADO | BAJ(
BT leqpaniol [ cgundalengua. o o mticas 1| Siencias I | et ori | Formacion |Educacion| o rpecuencia
Inglés Il (Quimica) Civica y Etica ll| Fisica Ill
7 7.9 7.8 8.2 3
46 i ) 0 i
51 1.9 8.0 6.9 8.1 9.1 8.9 3
56 | | D9 8.0 1
62TM | 7.7 8.0 7.9 8.4 4
62TV .9 i 0
72 7.7 5.4 8.9 2
77 7.7 8.0 8.4 3
TOTAL 18
ZONA 11. FRECUENCIAS POR GRADOS ESCOLARES Y ESCUELA
EST FRECUENCIA
PRIMERO SEGUNDO TERCERO GRAN TOTAL
7 2 P
46 0 |
51 2 |
56 3 p
62TM 0 0
62TV 0 3
I 1
77 ] 0

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Espaiiol

?"mmmmah&mﬁmm/ QW Cieolar
Dlan do Sntoroencisn do lo Dlgperoision Cisolar para lo Mgora
Glona “Cioolar N 11 Ciely “Cboolar 20/7-2015

Geografia de México
y del Mundo

Asignatura | Formacion |Educacion
Estatal | Civicay Ftica | Fisica

PRIMERO

TERCERO

Artes

PROMEDIO FINAL
POR GRADO ESCOLAR

18 8.8

PROMEDIO GENERAL

7.6

8.1

7.6 8.7

82

.8

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Gortalesimiento a la Gestisn Instirucionaly Olgpersisicn Ceol

Dcoo| s, Plin do Intersencion do o iferatin Ciolar para lo Mgora 04
o Gina Cieotar N1 1 Ciol Ciooliar 2017-2018 g e
Consgiss Teemioos “Cisolures: "L Rt do Moras Eicolur, moments pares sonsolidar oo afpacio do los maestess” i

(@) o (@) o

ASIGNATURAS TECNOLOGICAS S|z | & 2

= | 3| 8| 3

a w = &

3031 Disefio de estructuras metalicas| 77 | 76 | 76 | 7.6
3041 Diseiio y mecanica automotriz i X! 75 4.3
3061 | Comnfieccion del vestido e industria textil| 76 | 7.5 q.3
5021 Informatical| 71 | 79 | 79 | 7.6
6011 Administraciéon contable| 7 g 75 | 75 | 7.6
6021 Ofimatica| g2 | 8.2 | 8.2 | 8.2
1011 Agricultura| 3o ( 78 | 7.8 | 7.9

1021 Apicultura| 76 | 73| 7.3
1031 Pecuaria| g1 | 7.7 | 7.7 | 4.8
2011 PCIA agricolas (Frutas y Hortalizas)| 8.1 | 74 | 74 | 4.6
2021 PCIA pecuarios (Carnicos)| g2 | 78 | 78 | 7.9
2041 PCIA (Agricolas, carnicosy lacteos)| 78 | 7.7 | 7.7 | 4.4
3011 Diseio industrial| 8.2 | 87 | 8.7 | 8.5
3071 Carpinteria e industria de la maderal 8.2 | 8.0 | 8.0 | 8.1
4021 Diseio de circuitos eléctricos| 7.7 | 7.7 | 7.7 | 4.7
PROMEDIO| 7.8 | 7.7 | 7.7 | 1.7
ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77 PARA TODOS
e #Dro
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 .Ml w
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PORCENTAJE PROMEDIO ASISTENCIA Y PERMANENCIA A SESIONES DE CONSEJO TECNICO
ESCOLAR DE LA ZONA ESCOLARN° 11

SESIONESEN 2016
AGOSTO (FASE INTENSIVA)

EST
15
7 806
46 909
51 100
56 971
62TM 885
62TV 783
72 100
77 100
PROM.

16

93.5
100
100
91.4
84.6
78.3
100
100

17

93.5
100
100
94.3
88.7
76.1
100
100

18

90.3
100
100
97.1
88.7
82.6
100
100

19

83.9
100
100
97.1
88.7
84.8
100
100

SEP
30
67.2
91.70
100
91.2
90.7
82.6
90.9
100

ocT
28

77.4
100
100
88.6
92.2
76.1
91.7
100

NOV
25

80.6
100
100
94.3
94.4
86.5
100
100

ENE
27

84.4
100
100
88.9
90.6
81.4
84.6
100

SESIONESEN 2017

FEB
24
87.9
91
100
88.6
88.7
79.1
84.6
100

MAR
31

84.8
100
100
94.3
83.0
79.1
100
100

MAY
26

63.6
100
100
97.1
88.9
71.8
100
90.0

PROM.
jun  FINAL
POR
30 ESCUELA
81.8  82.2
100 98.0
1IN 100.0 |
97.1  93.6
83.3 88.3
778  80.0
100 96.2
100 99.2
92.2

POR 91.92 93.47 RLX:X} 94.31 ERENARRRIFLY 90.75 94.47 91.23 90.07 92.65 89.67 92.5

SESION

PROMEDIO EN LA ZONA ESCOLAR N 11 92.25

NOTA: LOS DATOS COLOREADOS DE VERIDE, REPRESENTAN LOS INDICES MAS ALTOS DE CADA FECHA; LOS DE ROJO, LOS MAS BAJOS.

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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Gortalesimiento a la Gestisn Instirucionaly Olgpersisicn Ceol )
70008 " . . el
DVO SECRETARIA Pl do Shatorvencisn do la Diporsisiin Choolar para lo Wgsra g
O Qina Eieolar N1 1 Cuelo Eleolar 2017-2018 ER
Conigfos Tomioos “Caoolares: "YU Rata do WMgora Cicolar, ts para condolidar ko efpasio do las macitres” i |
Localidad, poblacion en nimero de habitantes, distancia y grado de marginacion
) DISTANCIA desde el GRADO DE
&7 LOCALIDAD POBLACION (Hab.) | nE Nuevo valle MARGINACION*
7 |Vicente Guerrero 15.982 98.5 km (1h, 28 min) | Muy bajo
46 |Los Angeles, Poanas +903 94 Km (1 h, 30 min) | Bajo
San José de Tuitan, Nombre de
51 . ’ +870 62.3 km (-1 hora, 20 Bajo
Dios min.)
56 |Vicente Guerrero 15.982 89.2 km (1h, 18 min) | Muy bajo
62 |Victoria de Durango 660.000 18.8 km (40 min) | Muy bajo
72 |Veracruz, Poanas + 852 (La Ochoa: 682) | 101 Km (1h, 55 min) | Bajo

77

General Gabriel Hernandez,
Nombre de Dios

+1256

93.3 Km (1 h, 15 min)

Bajo

+POBLACIONES CON MENOS DE 5,000 HABITANTES

*FUENTE: ENLACE 2013

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Facebook: Raul Nufiez

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Dlan do Sntoroencisn do lo Dlgperoision Cisolar para lo Mgora

Glona “Cioolar N 11 Ciely “Cboolar 20/7-2015

DIA 0 O A 016

2 D de d O e O S : d U 0[S c d Did
TOMA DE LECTURA PRODUCCION DE TEXTOS
N2 ALUMNOS EN REQUIERE | N2 ALUMNOS EN REQUIERE | N2 ALUMNOS EN REQUIERE | N2 DE ALUMNOS
INSCRITOS EST | ESPERADO | hespprouo| apovo | biaanosticapos | BST [ ESPERADO | eqapronio | apovo [bianosticapos| 7 | ESPERADO| peappoiio | apovo | biaNosTicabos
609 7 192 230 90 512 7 85 219 143 447
108 46 19 31 30 80 a6 6 35 34 75 46 3 13 59 75
57 51 8 &3 16 57 51 4 25 28 57
519 56 142 226 95 463 56 87 254 137 478 56 52 110 301 463
643 62 TM 218 318 107 643 62TM 41 402 200 643
399 62TV 145 146 108 399 62TV 32 152 215 399 62TV 35 122 242 399
73 72 40 26 7 73 72 21 44 8 73
82 77 35 37 10 82 77 34 34 14 82 77 23 21 38 82
2490 TOTAL| 799 1047 163 2309 TOTAL| 310 1165 779 2254 TOTAL| 264 634 1380 2278
ALUMNOS EN REZAGO
EST | cANTIDAD | PORCENTAJE NOTA. LA
7 EST 46 Y 51: FOCALIZADAS. SE LES BRINDARA MAS ATENCION DURANTE EL CICLO ESCOLAR MAYORIA DE LAS ESCUELAS OPTARON POR

2017 - 2018, EN TERMINOS DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PERMANENTE Y SISTEMATICA
POR PARTE DEL PERSONAL DE SUPERVISION Y COORDINACION ESTATAL DEL SisAT, HASTA
REVERTIR / DISMINUIR ESTOS RESULTADOS.

56 375 65.0

62 TM 178 27.3
62 TV 112 34.7
72 53 72.6

77 48 58.5
TOTAL| 1300 39.8

% PROMEDIO DE LA ZONA ESCOLAR N2 11

/

N

FUENTE:  INFORMES
PROPORCIONADOS
POR CADA ESCUELA,
COMO PARTE DE LA
RENDICION DE
CUENTAS DEL FIN DEL
CICLO ESCOLAR 2016 —
2017.

)

APLICAR INSTRUMENTOS DIFERENTES,
PERO MAS APROPIADOS PARA LOS
ALUMNOS CON BARRERAS PARA EL
APRENDIZAJE Y PATICIPACION. EN OTRAS,

SOLAMENTE APLICARON A UNA MUESTRA
DE ESTUDIANTES MUY CERCANA A LA
CENSAL. ESTO EXPLICA POR QUE NO
COINCIDEN LOS DATOS DE ALUMNOS
INSCRITOS, RESPECTO AL N2 DE ALUMNOS
DIAGNOSTICADOS.

SisAT 2016-2017 / ALUMNOS EN REZAGO
(PORCENTAJE)

74.1 789
70 67.2 I I 65.0
| I

27.3

62TM

= ALUMNOS EN REZAGO PORCENTAJE

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

34.7

62TV

72.6

GONIEEND DEL ESTARO
2018 - 2022
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D ' “”3 SECRETARIA DPhan do Shatervencion do la iperoisivn Cloolar para lu Wgora

L 8 DE EDUCACION
9 Glna Cicolar N1 1 el Cicolar 2017-2048
Conigfos Tonioos “Choolawes: “Yo Rt do WMora Cicolar, moments para consolidar eite efpacio db los masstros”

DIA 0 0 A U 018 ero de g os de lo es grados de la Zond 0l3a
TOMA DE LECTURA PRODUCCION DE TEXTOS
N2 ALUMNOS EST ESPERADO EN REQUIERE N2 ALUMNOS EST ESPERADO EN REQUIERE| N2 ALUMNOS EST ESPERADO EN REQUIERE | N2 DE ALUMNOS
INSCRITOS DESARROLLO| APOYO DIAGNOSTICADOS DESARROLLO | APOYO | DIAGNOSTICADOS DESARROLLO APOYO | DIAGNOSTICADOS
7 136 190 169 495 7 96 221 178 495
46 19 28 38 85 46 7 29 46 82 46 6 15 62 83
51 9 23 13 45 51 4 26 15 45
56 138 289 127 554 56 101 267 186 554 56 58 113 383 554
62 TM 109 285 198 592 62TM 100 301 160 561
62TV 63 123 68 254 62TV 23 129 103 255 62TV 16 53 173 242
72 27 37 3 67 72 3 29 36 68
77 17 33 20 70 77 11 46 15 72 77 10 18 43 71
2288 TOTAL| 3518 1008 636 2162 TOTAL| 3435 1048 739 2132 TOTAL| 164 451 1503 2118
ALUMNGOS EN REZAGO
EST CANTIDAD | PORCENTAJE NOTA.
7 451 EST 7 Y 46: FOCALIZADAS. SE LES BRINDARA MAS ATENCION DURANTE EL CICLO ESCOLAR LA MAYORIA DE LAS ESCUELAS OPTARON
46 82 2017 - 2018, EN TERMINOS DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PERMANENTE Y SISTEMATICA POR APLICAR INSTRUMENTOS DIFERENTES,
= 22 711 POR PARTE DEL PERSONAL DE SUPERVISION Y COORDINACION ESTATAL DEL SisAT, HASTA PERO MAS APROPIADOS PARA LOS
: REVERTIR / DISMINUIR ESTOS RESULTADOS. ALUMNOS CON BARRERAS PARA EL
56 312 795 APRENDIZAIE Y PATICIPACION. EN OTRAS,
62TM 432 69.9 SOLAMENTE APLICARON A UNA MUESTRA
62TV 214 68.4 DE ESTUDIANTES MUY CERCANA A LA
72 61 851 CENSAL. ESTO EXPLICA POR QUE NO
77 59 78.7 COINCIDEN LOS DATOS DE ALUMNOS
- INSCRITOS, RESPECTO AL N2 DE ALUMNOS
TOTAL| 1643 79.6 % PROMEDIO DE LA ZONA ESCOLAR N2 11 | DIAGNOSTICADOS.

SisAT 2017-2018 / ALUMNOS EN REZAGO
(PORCENTAJE)

911

/ \ N 68.4

93.2
79.5
71.1 69.9
FUENTE: INFORMES 70
PROPORCIONADOS POR 60
CADA ESCUELA, COMO “
PARTE DEL DIAGNOSTICO
INICIAL DEL CICLO ESCOLAR 40
2017 -2018. 30
20
\_ 4 70008
el 10 P
Al
i
46 51 56

e 7 62 T™M 62 TV 72 77
Sitio We )
B ALUMNOS EN REZAGO PORCENTAJE

85.1

78.7

—
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DeO e, Tlan do Snterencindo lo pereison Cioolarpara lo Mo ng
— Qina “Eicolor N 11 Cuoly “Cicolur 20172018 ER
Conigos Poonioos “Cioolares: "Le Rt do Mgora Coolar, ts para consolidar eite efpacio do los masitros” i |

RESULTADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA APLICADA EN LAS ASIGNATURAS ACADEMICAS EN EL PERIODO DEL 21 AL
31 DE AGOTO DE 2017. N° estudiantes por escuelas, grado escolar, asignaturas y niveles de logro

GRADO Ne DE EspAfiOL SEGUNDA LENGUA: INGLES MATEMATICAS CIENCIAS (ENFASIS EN BIOLOGIA)
EST N2 DE GRUPOS |  ALUMNOS
ESCOLAR INSCRITOS | 9.0-10.0 | 8.0-89 | 7.0-79 | 5.0-6.9 | 9.0-10.0 [ 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 | 8.0-89 | 7.0-7.9 [ 5.0-69 | 9.0-10.0 | 8.0-89 | 7.0-79 | 5.0-69
7 6 160 0 4 6 150 1 9 2 129 0 2 6 152 5 11 21 123
46 2 35 0 1 1 33 0 0 0 35 0 5 9 21 5 12 8 8
51 1 12 0 1 1 10 0 5 2 5 2 2 0 8 0 1 5 6
e 56 6 182 3 6 24 149 0 0 0 180 16 35 54 75 16 7 53 106
E 62TM 6 212 3 28 47 134 10 8 14 180 0 3 2 207 5 26 Ey) 149
: 62TV 5 116 3 8 14 91 0 7 14 95 0 0 0 116 1 2 11 102
E n 2 25 0 0 1 24 0 0 0 25 0 0 0 25 0 0 2 23
e 7 2 21 2 5 5 9 0 0 9 12 4 6 5 5 5 3 3 10
TOTAL 30 763 11 53 99 600 1 29 60 661 22 53 76 609 37 62 135 527
PORCENTAJE| 1% 7% 13% 79% 1% 4% 8% 87% 3% 7% 10% 80% 5% 8% 18% 69% 36
GRADO NeDE GEOGRAFiA DE MEXICO Y DEL MUNDO ASIGNATURA ESTATAL EDUCACION FisicA ARTES
EST N2DE GRUPOS |  ALUMNOS
ESCOLAR INSCRITOS | 9,0-10.0 | 8.0-89 [ 7.0-79 | 5.0-69 | 9.0-100 | 80-89 | 7.0-79 | 5.0-69 [ 9.0-100 | 80-89 [ 7.0-7.9 | 5.0-69 | 9.0-100 | 8.0-89 | 7.0-79 | 5.0-69
7 6 160 3 4 6 147 10 10 8 132 66 68 26 0 0 0 8 152
46 2 35 0 0 0 35 0 3 0 R 0 5 7 23 0 0 0 35
51 1 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
8 56 ] 182 4 1 5 180 15 62 55 44 20 28 49 83 0 11 28 83
E 62TM 6 212 49 47 34 82 17 4 42 110 35 48 48 81 0 0 1 205
: 621V 5 116 12 0 25 57 1 16 14 75 6 26 38 46 0 0 0 116
E n 2 25 1 0 0 24 0 1 11 3 4 13 8 0 0 3 16 6
h 71 2 21 0 1 1 19 0 0 1 20 14 3 4 0 3 9 3 6
TOTAL 30 763 69 75 71 544 53 144 131 416 145 191 180 233 3 3 62 615
PORCENTAJE| 9% 10% 9% 71% 7% 19% 17% 55% 19% 5% | 24% 31% 0% 3% 8% 81%

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

24 TO0S

Lo

A)

Ky
Y



Gortalesimiento a la Gestisn Instirucionaly Olgpersisicn Ceol
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SECRETARIA 5 oy ) LMy
Dr'o D AN Dloon, do SFntorveneicn do b %&mﬂwn @Wléaﬁmh %m P
o Qira Cicolir N1 1 Cuelo Ciealior 2072018 g I
G ;7"?7’6' ool '%%@%@%’ lar, to paras lidar atte efpacio do los maestros” -
GRADO Ne DE EsPANOL SEGUNDA LENGUA: INGLES MATEMATICAS CIENCIAS (ENFASIS EN FISICA)
EST | N2DEGRUPOS| ALUMNOS
ESCOLAR Nscriros | 30-100 | 80-89 | 7079 50-69 | 90-100 | 80-89 | 70-78 5.0-6.9 90-100 | 8.0-89 [ 7.0-79 | 5.0-69 | 9.0-100 | 8.0-89 | 7.0-7.9 | 5.0-6.9
1 6 158 30 13 19 96 0 0 0 158 32 36 83 7 10 10 18 120
46 2 28 0 1 0 Al 0 0 0 28 0 1 4 1 0 1 0 Al
51 | u 0 | 2 1 8 4 1 1 0 | | n 0 0 0 14
5 7 07 18 37 5% | 13 15 7 1 148 0 2 n | 1w 0 10 2 | 19
g 62TM 6 200 0 0 E Vil 0 3 7 190 21 2 7| 1o NO SE APLICO
E 62TV 4 122 0 0 20 102 5 PAl 18 78 1 2 9 110 0 1 3 58
¢ 7 2 2% 0 0 4 2 2 0 1 3 0 1 0 25 0 0 0 2
| n 2 3 4 4 I 15 0 5 1 14 1 2 5 18 5 3 4 18
¢ TOTAL 30 826 52 5 | 187 | 521 | 30 40 49 640 55 B | 140 | 476 15 25 47 | M
PORCENTAJE| 6% % | 3% | 6% | 4% | 5% 6% 7% % % | 1% | 8% | 2% % | 6% | 50%
GRADO NeDE HISTORIA FORMACION GiVICA Y ETICA EDUCACIGN Fisica ARTES
EST  |N2DEGRUPOS| ALUMNOS
ESCOLAR INSCRTos | 99-100 | 80-89 [ 7.0-79 | 50-69 | 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-69 | 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-69 [ 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-63
1 6 158 1 19 31 9% 5 15 10 128 54 52 35 17 0 0 0 158
46 2 28 0 0 0 28 0 0 0 28 0 3 4 2 0 0 0 28
5t 1 14 0 0 0 14 2 5 6 1 0 0 0 0 0 0 0 14
56 7 241 52 63 63 64 28 54 64 58 26 4 49 87 0 19 47 181
g 62TM 6 200 0 1 3 196 3 34 47 116 2 62 38 79 8 28 77 87
E 62TV 4 m 0 0 25 9% 1 28 20 63 1 EJ) 24 65 0 4 7 11
T 7 2 2 2 4 4 16 b 0 0 2 b 13 5 2 0 0 9 17
u 7 2 3 0 0 0 31 3 1 10 6 19 5 4 1 3 9 3 16
@ TOTAL 30 826 66 87 126 | 541 58 47 | 157 20 | 127 | m | 159 | m 1 60 143 612
PORCENTAJE 8% 1% | 15% | 65% % 18% | 19% | 51% | 15% | 26% | 19% | 33% 1% % | 7% | 74%

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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G ;7"?7’6' ool '%%@%«a%’ lar, to paras lidar atte efpacio do los maestros” -
. ESPARiOL SEGUNDA LENGUA: INGLES MATEMATICAS CIENCIAS (ENFASIS EN QUIMICA)
GRADO NéDE
EST  |NDEGRUPOS| ALUMNOS
ESCOLAR INSCRITOS 9.0-100 | 8.0-89 | 7.0-79 | 50-6.9 | 9.0-10.0 | 8.0-89 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-100 | 8.0-89 [ 7.0-7.9 | 50-6.9 | 9.0-100 | 8.0-89 | 7.0-7.9 | 5.0-69
7 6 177 38 47 3 18 3 8 35 131 0 0 0 177 5 1 19 | w
16 2 29 0 0 0 29 0 0 0 29 0 0 2 2 0 0 0 29
51 1 19 2 3 3 11 5 3 1 10 0 0 0 19 0 0 1 18
s 56 5 144 2 6 8 126 13 15 14 78 0 5 2 124 2 9 |
o 62TM 6 1 0 10 5 | 1 5 6 13 189 9 9 18 | 178 0 1 6 206
E 8TV 3 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 NO SE APLICO
- n 2 2 2 2 6 11 2 2 0 17 0 0 0 21 0 0 0 2
E n 2 3 1 3 2 16 0 1 3 18 3 5 2 8 3 6 4 10
TOTAL 2 708 55 71 78 | 419 28 35 66 an 12 19 2 | 554 10 28 57 | 53
PORCENTAJE| 3% 10% | 1% | 59% [ 4% 5% 9% 67% % 3% 3% | 78% 1% % | 8% | 75%
0 HISTORIA FORMACION CiVICA Y ETICA EDUCACION FiSIcA ARTES
GRADO NEDE
EST  |NeDEGRUPOS| ALUMNOS
ESCOLAR NscRos | 90-100 | 80-88 | 7078 | 5069 | 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-69 [ 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-69 | 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-68
7 6 m 5 6 40 126 1 4 3 169 16 93 24 14 0 0 0 177
2 2 29 0 0 0 29 0 0 0 29 0 1 1 16 0 0 0 29
51 1 19 0 4 6 9 9 2 3 5 0 0 0 0 0 0 0 19
® 56 5 144 3 2% 37 77 40 31 2 34 15 29 36 61 9 33 47 55
¥ 62TM 6 213 1 38 67 97 6 23 19 166 35 81 21 V) 0 Iy yl} 147
g 62TV 3 82 0 0 0 0 0 0 0 0 23 38 19 2 0 2 2 78
. n 2 u || 2 7 0 12 15 5 0 1 13 7 1 0 0 4 8 9
E 7 2 B 0 1 1| 1 0 t |1 [ |7 s [ 4] 3 3 5 | 6 9
TOTAL )] 708 pi} 80 151 | 369 71 66 53 423 139 | 257 | 117 | 108 12 86 87 298
PORCENTAJE| 3% 1% | 2% | 52% 10% 9% 7% 60% [ 20% | 36% | 17% | 15% 2% 2% | 12% | 4%
ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77 AR TOD0S

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA APLICADA EN LAS ASIGNATURAS TECNOLOGICAS EN EL PERIODO DEL 21
AL 31 DE AGOSTO DE 2017. N° estudiantes por escuelas, grado escolar, asignaturas y niveles de logro

GRADO N2 DE 1011 1021 1031 2011 2021
= NeDEGRUPOS IRPALUMNOS AGRICULTURA APICULTURA PECUARIA PCIA AGRICOLAS (Frutas y hortalizas) PCIA PECUARIOS (Carnicos)
ESCOLAR INSCRITOS 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-79 | 5.0-6.9 9.0-10.0 | 8.0-8.9 7.0-79 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-89 7.0-79 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-79 | 5.0-6.9 | 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9
7 6 160 0 3 11 12 0 0 0 27 5 3 8 10 8 6 6 7
46 2 35 0 0 0 11 0 0 0 13 0 0 1 9
51 1 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3
56 6 180
e
E 62T™M 6 212 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= 62TV 5 116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E 7] 2 25 0 0 7 5
& 7 2 21 0 2 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 5 2
TOTAL 30 761 0 5 14 28 0 0 0 0 0 0 0 40 5 3 9 19 8 10 27 17
PORCENTAJE| 0% 1% 2% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 1% 0% 1% 2% 1% 1% 4% 2%
GRADO N DE 2041
ESCOLAR EST N2 DE GRUPOS ALUNMNOS PCIA (Agricolas, carnicos y lacteos DISENO INDUSTRIAL DISENO DE ESTRUCTURAS METALICAS DISENO Y MECANICA AUTOMOTRIZ CONFECCION DEL VESTIDO E INDUSTRIA TEXTIL|
INSCRITOS 9.0-10.0 8.0-89 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-79 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-89 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9
7 3 160 0 0 0 26
I ] 35
51 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e 56 6 182 12 9 5 4 0 4 3 17
= 2™ P 212 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 8 19 0 0 2 35 0 0 2 28
g 627V 5 116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 10 1 0 8 15 0 0 1 17
E 7 2 5
& 7 2 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 763 12 9 5 4 0 4 3 43 0 10 16 29 1 0 10 50 0 0 3 45
PORCENTAJE| )y 1% 1% 1% 0% 1% 0% 6% 0% 1% 2% 4% 0% 0% 1% 7% 0% 0% 0% 6%
3071 4021 5021 6011 6021
GRADO L= CARPINTERIA E INDUSTRIA DE LA MADERA DISENO DE CIRCUITOS ELECTRICOS INFORMATICA ADMINISTRACION CONTABLE OFIMATICA
EST N2 DE GRUPOS |  ALUNNOS
ESCOLAR INSCRITOS
9.0-10.0 | 8.0-89 | 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9 | 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9
7 6 160 0 4 14 10
4 2 35
5 1 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s 56 5 182 12 3 9 12 1 8 13 8 2 6 15 7 3 7 12 11
E §2TM 6 n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 1 1 3 33 0 2 4 26
E 821V 5 116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 22 0 0 3 11 0 7 3 9
[~ n 2 23 0 0 2 12
=
s b 2 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL| 30 763 12 3 9 12 1 8 13 8 0 0 1 61 3 7 21 51 3 20 35 68
PORCENTAJE| o 0% 1% 2% 0% 1% 2% 1% 0% 0% 0% 8% 0% 1% 3% 7% 0% 3% 5% 9%

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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Conigfos Tomioos “Caoolares: "YU Rata do WMgora Cicolar, ts para condolidar ko efpasio do las macitres” adl
T Ne DE 1011 1021 1031 T 2021
EST  |NeDEGRUPOS| ALUMNOS AGRICULTURA APICULTURA PECUARIA PCIA AGRICOLAS (Frutas y hortalizas) PCIA PECUARIOS (CAmicos)
ESCOLAR INSCRITOS | 9,0-100 | 8.0-89 |7.0-7.9 [ 50-69 | 9.0-100 | 80-89 | 7.0-79 5.0-6.9 9.0-10.0 | 80-89 | 7.0-7.9 | 5.0-69 | 9.0-100 | 8.0-89 | 7.0-7.9 | 50-69 | 9.0-10.0 | 8.0-89 | 7.0-79 | 5.0-69
7 6 158 7 1 1 9 0 0 0 3 8 4 10 18
4% 2 28 0 0 1 8 0 1 2 6 0 0 1 9
51 1 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1
s 56 6 247
627M 6 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E 621V 5 122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g n 2 26 0 0 4 10 2 1 7 2
") 7 2 31 0 3 6 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 6 4
Tota 30 826 7 4 8 u 0 0 4 10 0 1 2 29 0 0 1 9 12 9 24 35
POBCENTAJE| 1% 0% 1% 3% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 3% 4%
GRADO NeDE 2041 _ 3011 _ 3031 : i ’3041 : 3061
EST  [NeDEGRUPOS | ALUMNOS PCIA (Agricolas, cérnicos y lacteos DISENO INDUSTRIAL DISENO DE ESTRUCTURAS METALICAS DISENO Y MECANICA AUTOMOTRIZ |CONFECCIGN DEL VESTIDO E INDUSTRIA TEXTIL|
Rl INSCRITOS | 99.100 | 8.0-89 | 7.0-79 | 50-69 [9.0-100 | 80-89 | 7.0-79 | 50-69 | 9.0-100 | 80-89 | 7.0-7.9 | 50-69 | 90-100 | 80-89 | 70-79 | 5.0-69 | 9.0-100 | 80-89 | 7.0-79 | 50-69
7 6 158 7 7 8 7
46 2 28
51 1 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e 56 6 2147 15 13 9 7 1 5 1 7
a 62TM 6 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 30 0 0 0 0 1 2 3 24
E 62TV 5 122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 12 0 1 1 16 0 0 2 20
s n 2 2%
@ 7 2 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ToTA 30 826 15 13 9 7 18 12 19 14 0 0 8 [} 0 1 1 16 1 2 5 44
PORCENTAJE| 5% 2% 1% 1% 2% 1% 2% 2% 0% 0% 1% 5% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 1% 5%
s o 3071 401 5021 6011 6021
BT |NeDEGRUPOS| ALUMNOS | CARPINTERIA E INDUSTRIA DE LA MADERA DISENO DE CIRCUITOS ELECTRICOS INFORMATICA ADMINISTRACION CONTABLE OFIMATICA
ESCOLAR WSCRITOS | 90-10.0 | 8.0-8.9 | 7.0-7.9 | 50-69 [ 90-100 | 80-89 | 7.0-79 | 50-69 [ 90-100 | 80-89 | 7.0-7.9 [ 50-69 | 9.0-100 [ 80-89 | 7.0-7.9 | 5069 | 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-69
7 [ 158 6 3 9 40
% 2 23
51 1 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s % [ 247 19 8 7 1 5 10 16 10 0 0 2 27 6 1 16 9
a 62TM § 200 0 0 0 0 0 0 0 0 7 5 12 13 0 0 1 29 3 5 16 12
E 6TV 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 16 0 2 7 10 0 0 0 0
E n 2 b
n m 2 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL) 30 826 19 8 7 11 5 10 16 10 7 7 19 29 0 2 10 66 15 19 41 61
PORCENTME 54 | 1% | 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 2% 4% 0% 0% 1% 8% 2% 2% 5% 7%

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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1011 101 1031 01 m 208
GRADO neoe |V )
BT ALUMNOS AGRICULTURA APICULTURA PECUARIA PCIA AGRICOLAS (Frutas y hortalizas) PCIA PECUARIOS (Cérmicos) PCIA (Agricols, camicos y icteos
ESCOLAR GRUPOS
INSCRITOS
90-100 | 8089 |70-79| 5069 | 90-100 [ 80-89 | 70-79 | 50-69 [ 90-100 | 80-89 | 70-79 [ 50-69 | 9.0-100 | 80-89 | 70-7.9 | 5069 | 90-100 | 80-89 | 7.0-79 | 50-69 | 90-100 | 80-89 | 70-79 | 50-69
7 6 17 4 2 5 9 0 0 4 bE] 5 9 10 6
'3 2 2 0 0 0 1 0 0 0 9 1 2 4 4
51 1 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 1 0 0 0 0
e 56 6 144 5 10 7 3
g 627M 6 W 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s 621 6 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-1 n 2 21 0 0 2 9 4 3 2 1
E i 2 3 3 4 2 3 0 0 0 0 3 2 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3 708 7 6 7 3 0 0 2 9 3 2 6 3 1 2 4 4 9 15 7 | 18 5 10 7 3
PORCENTAJE| 1% % | 1% | 3% | 0% | 0% 0% 1% o | 0% | 1% | % | 0% 0% | 1% | 1% | 1% I R 1% % | 1% 0%
2001 3011 3031 3041 3061
NeDE
RAD o o o . o o
G 0 EST G::J:;S ALUMNOS PCIA (Agricolas, carnicos y lacteos DISENO INDUSTRIAL DISENO DE ESTRUCTURAS METALICAS DISENO Y MECANICA AUTOMOTRIZ CONFECCION DEL VESTIDO E INDUSTRIA TEXTIL|
ESCOLAR INSCRITOS
9.0-10.0 8.0-89 7.0-79 5.0-6.9 9.0-10.0 | 8.0-89 | 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-79 5.0-6.9 | 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 | 5.0-6.9 | 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9
7 6 || 0 0 0 3
% 2 2
51 1 v || o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e 56 6 144 5 10 7 3 1 2 4 6
= 62TM 6 213 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 30 0 2 2 38
E 621V 6 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 2 0 0 3 14 0 4 3 5
= 7 2 a ||
E 7 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3 708 5 10 7 3 1 2 4 39 0 0 8 2 0 0 4 44 0 6 5 43
PORCENTAJY 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 6% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 6% 0% 1% 1% 6%
3071 4021 5021 6011 6021
GRADO N2 DE NeDE .
EST ALUMNOS CARPINTERIA E INDUSTRIA DE LA MADERA DISENO DE CIRCUITOS ELECTRICOS INFORMATICA ADMINISTRACION CONTABLE OFIMATICA
ESCOLAR GRUPOS | e emas
9.0-10.0 | 8.0-8.9 | 7.0-7.9 5.0-6.9 | 9.0-10.0 | 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-79 | 5.0-6.9 | 9.0-10.0 | 8.0-8.9 7.0-79 5.0-6.9 9.0-10.0 8.0-8.9 7.0-7.9 5.0-6.9
7 5 177 5 9 17 34
% 2 2
51 1 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 5 3 144 19 3 7 11 1 2 9 5 1 2 3 11 2 6 13 7
= 2TM 3 13 0 0 0 0 0 0 0 0 8 3 5 18 0 1 2 31 0 0 0 37
8 821V [ 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10 2 1 1 12
= n 2 21
E 7 2 bE] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o7l 3 708 19 8 7 11 1 2 9 5 8 8 5 18 1 3 6 52 9 16 31 90
PORCENTAIE| 39 1% 1% 2% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 3% 0% 0% 1% 7% 1% 2% 4% 13%
ESTs: 7,46, 51,56,62,72y 77 PARA TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45 r
Facebook: Raul Nufiez O
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 o
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Congos Toomioas Ciooluros; "o Pt do Wlgores Cicolur, moments pasa consolidar ot afpacio do os maotras” i
CONCENTRADO DE LA ZONA ESCOLAR N° 11, Examen de Evaluacion Diagnostica 2017 - 2018
ASTGNATURAS ACADEMICAS ASTGNATURAS DE TECNOLOGIA
Nepe | PROMEDIO DE ALUMNOS POR NIVEL PROMEDIO DE ALUMNOS POR NIVEL
GRADO | NeDE N2 DE ALUMNOS
ALUNINOS GRADOESCOLAR | Ne DE GRUPOS
ESCOLAR | GRUPOS wscros | 0100 | 80-83 | 7079 | 50-69 INSCRITOS | 90-100 | 80-89 | 7.0-79 | 5.0-69
PRIMEROl 30 763 6% 0% | 1% | 6% PRIMERO[ 30 761 o | 10% | 2% | 6%
SEGUNDO| 30 826 6% W% | 15% | 5% SEGUNDO[ 30 826 % | W% | 1% | 49%
TERCERO| 27 708 6% W% | 10% | 56% TERCERO[ 31 108 O | 1% | 1% | S6%
TOTAL & 297 6% W% | 13% | 61% TOTAL| 9 29 O | 1% | 20% | 5%
PORCENTAJE| 64 W% | 13% | 61% PORCENTAJEl %% | 1% | 2% | 56%
Victoria de Durango, Dgo., 15 de septiembre de 2017
ATENTAMENTE
FLABORO Vi Bo.
RAUL NONEZ FLORES DR, VICTOR MANUEL (ALDERON ARAMBULA

Inspector General de la Zona Escolar NO 11

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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DE EDUCACION
Glona Cieolar N1 1 Cielo Cieotar 20172015
Conigfos Tonioos “Choolawes: “Yo Rt do WMora Cicolar, moments para consolidar eite efpacio db los masstros”

EVALUACION DIAGNOSTICA. Asignaturas EVALUACION DIAGNOSTICA Asignaturas
Académicas i Tecnologias

DIFTﬂIl]S

58%
o 5%

6% 51%
0%
it 0% -
18%
% 15 % B 1w 12 1%
. ” 11% 11% % %
B

PRIMERD SEGUNDO TERCERO TOTAL PRIMERO SEGUNDO TERCERO TOTAL
HPROMEDIO DE ALUMNOS POR NIVEL 9.0~ 10.0 B PROMEDIO DE ALUMNOS PORNIVEL 8.0-8.9 W PROMEDIO DE ALUMNOS PORNIVEL3.0- 100 1 PROMEDIO DE ALUMNOS POR NIVEL 8085
i PROMEDIO DEALUMNOS POR NIVEL7.0-7.9 B PROMEDIO DE ALUMNOS POR NIVEL 5.0-6.9 BPROMEDIO DE ALUMNOS PORNIVEL7.0-7.9 HPROMEDIO DE ALUMNOS PORNIVEL3.0-6.9

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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DE FALTANTES DE HORAS AL 24 DE AGOSTO DE 2017

ESOCTUELAS IME LA FONS N 11

TOTAL DE HORAS

ASTEGEN AT AS FALTANTES
T 46 EXl 56 62 T 62 W Tz 7T TN W
ESPAROL L I, N 5 30 15 5 55 0
SEGUN DA LENGUA: INGLES I N, Il 3 18 9 3 30 3
MATEMATICASLILM] 15 20 35 Ln ]
CIENC IAS | (ENFASIS EN B IOLOGLA ) (5] =] 0
CEMNCIAS I (EMFASIS EMN FISKCA) 5 18 36 12 S0 12
CIEMNC S 11 (EMNF A SIS EMN QUIR BCA ) 12 12 0
AYUDAMTE DE LABORATORKD LLm| 12 =] 3 2 (51 (57 35 o
GAaMNADERLA 12 12 24 ]
OF 1IN A TICA a8 a8 8 8
M EC A MICHS 24 24 0
DISERO DE ESTRUCTURAS METALICAS D 0
DISERO IND IUSTRLAL a8 8 n)
ALXILIAR DE TEGCMOLOGLA 1, 5L 11l s 35_3 12 ?g 36 35 2 2_15 36
GEOGRAFLA DE MEXISO Y DEL MM UNDHOD 10 15 10 35 Ln ]
HISTORLS 1, Il 16 12 16 52 o
ASIGNATURS ESTATAL [ [5] [1]
FORMACION CIWVICA ¥ ETHSA LN 8 4 32 38 52 o
TUTORLA LI, 3 ] 2 1 14 0
EDUCACION FISICAa L, m = 2 - 8 0
ARTESLIL M| 2 12 <1 18 0
SUBTOTAL POR TURNO|111 ] 155 21 23T 98 59 46 30 698 55
COORDIMNA CIOMN DE A SIGNA TURAS o
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Wictoria de Durango, Dgo., 24 de agosto de 2017.
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Inspector General de la Zona Escolar M2 11
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V. PROPOSITO

“Favorecer el continuo mejoramiento profesional del colectivo directivo docente y de apoyo a la educacion para fortalecer
sus competencias en los aspectos Pedagdgico Curricular, Administrativo, Organizativo y de Proyeccion Comunitaria
orientados a implementar procesos articulados y permanentes de mejora en las Escuelas Secundarias Técnicas de la Zona
Escolar N° 11 para que en éstas, se aproveche eficazmente el tiempo destinado a la ensefianza y se constituyan,
efectivamente, en comunidades de aprendizaje que apoyen la formacion de todos los estudiantes, como ciudadanos
democrdticos”

VI. OBJETIVO GENERAL.
“Eficientar las funciones -técnico pedagdgicas, organizativas, administrativas y de participacion social presentes en la
Gestion Escolar a fin de lograr los mejores resultados relacionados con las Prioridades del Sistema Bdsico de Mejora y el
nuevo enfoque de los Consejos Técnicos Escolares: Normalidad Minima, Rezago y Desercion, Mejora de los Aprendizajes
y Convivencia sana, pacifica y formativa, tendientes a mejorar la organizacion y funcionamiento de las escuelas y con
ello optimizar el trabajo de directivos, docentes, personal de apoyo y padres de familia para la formacion integral de
todos los estudiantes”. A través de la planificacion, implementacion, sequimiento y evaluacion de:
a. Reuniones de Consejo Técnico de Zona y Consejo Técnico Escolar;
b. Visitas de supervision, asesoria, capacitacion y acompafiamiento de los colectivos escolares;
c. La implementacion articulada, permanente y sistemdtica de proyectos educativos, comisiones y programas
preventivos, y,
d. El contacto cercano y de responsabilidad compartida con Padres de Familia, Instituciones, Empresas y
Organismos oficiales y particulares:

VII. ESTRATEGIA GENERAL. Esta sustentada en que define la Jefatura de Departamento de Educacién Secundaria Técnica e implica 5 lineas
de accidn:
I. LINEA DE ACCION: Politica Educativa
Objetivo
Impulsar de manera eficiente y sostenida las Politicas Educativas, con la finalidad de alinear esfuerzos para la mejora
continua en los resultados educativos que se pretenden alcanzar.
Meta
Que el 100% de los directivos y docentes conozcan, comprendan y apliquen la legislacion, la normatividad que rige la

ESTs:7,46,51,56,62,72y77 PAR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 137 68 44 y 45
Facebook: Raul Nufiez Dro
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 o
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reforma educativa y las adecuaciones y/o ajustes que se van dando en el transcurso del ciclo escolar.
Acciones
a. Difundir en linea, a través de sitios web, plataformas y foros, los temas de politica educativa que rige nuestro sistema. (leyes,
acuerdos, lineamientos); de igual manera lo referente a las disposiciones vigentes del INEE, y de la Ley del Servicio Profesional
Docente (ingreso, promocién, diagnéstico, permanencia).
b. Dar a conocer los lineamientos de politica educativa vigente.
Difundir politicas educativas con directivos en reuniones generales y ordinarias / extraordinarias de CTZ. Capacitacion y
asesoria. Considera que directivos y docentes cuenten con las herramientas necesarias para la instrumentacién del nuevo
enfoque del Consejo Técnico Escolar y sus impactos, principalmente en la aplicacion del plan y programas de estudio
respectivos y atiendan sus implicaciones en la organizacién y funcionamiento cotidiano de las escuelas.

LINEA DE ACCION: Acompaiiamiento Escolar
Objetivo
Establecer un sistema de acompafiamiento escolar y evaluacion al interior de los planteles para mejorar los resultados
académicos de manera sostenida.
Metas.
Que durante el Ciclo Escolar 2017 — 2018, el 100% de los integrantes de las Comunidades Educativas de las escuelas secundarias
técnicas de la Zona 11:
1. Reciban asesoria académica especializada en cada una de las asignaturas, a través del uso de plataformas digitales de cada
jefatura de ensefianza y de la Supervisién Escolar.
2. Implementen en su trabajo cotidiano, el modelo de acompafamiento disefiado por el Departamento, de Educacion
Secundaria Técnica desde el primer bimestre del presente ciclo escolar.
3. Reciban asesoria y acompafiamiento y participen en los procesos de evaluacion, promovidos por la Reforma Educativa y el
Departamento de Educacién Secundaria Técnica durante el ciclo escolar 2017 — 2018.
4. Sean objeto de un seguimiento para consolidar los procesos técnico pedagdgicos y técnico administrativo / organizativo.
5. Se visiten todas las escuelas de la zona escolar (particularmente las ESTs.: 46 y 51), para implementar procesos de
supervisién, asesoria y acompafiamiento, conforme al modelo del Departamento de Escuelas Secundarias Técnicas.
6. Aplicar al 100 % de los estudiantes, exdmenes departamentales, con la intencidn de valorar el logro de los aprendizajes
esperados y las competencias de cada asignatura.

Acciones

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Difundir y perfeccionar los sitios web (sites de Google), de la Jefatura y Subjefatura técnico pedagégica del Departamento
de Educacion Secundaria Técnica, de cada jefatura de ensefianza y de la Zona Escolar N° 11.

b. Establecer mecanismos para crear y verificar el uso de las plataformas en cada centro escolar.

o

Difundir y analizar el modelo de acompafiamiento con los directivos en las jornadas de los Consejos Técnicos de Zona.
Trabajar cursos taller con los directores, subdirectores y coordinadores académicos de nuevo ingreso, sobre la capacitacion
para implementar el Modelo de Acompafiamiento y otros relacionados a sus funciones especificas y las generales de
implicadas en la gestidn escolar.

Capacitar a directivos sobre la aplicacion de las “Herramientas para el ejercicio de una supervision eficaz para Alerta
Temprana” (SisAT 2017 - 2018): Observacidn en clase, toma de lectura, produccién de textos escritos y calculo mental.
Seguimiento a directivos sobre la aplicacidn de las “Herramientas para el ejercicio de una supervision eficaz para Alerta
Temprana” (SisAT 2017 - 2018): observacion en clase, toma de lectura, produccion de textos escritos y calculo mental.
Asesorar y acompafiar tanto a directivos, como a docentes en cada asignatura, para capacitarles en los procesos de
evaluacidn, convocados por el Servicio Profesional Docente.

Visitar. Asesorar, orientar y acompafar al personal de las escuelas sobre procesos de seguimiento a las acciones
encomendadas respecto al componente técnico-pedagdgico, técnico administrativos y de organizacién.

Visitar 2 escuelas por zona escolar para iniciar procesos de supervisidn, asesoria y acompanamiento, siguiendo el modelo
de asesoria del departamento: ESTs.: 46 y 51 de Los Angeles, Poanas y San José de Tuitan respectivamente.

Visitas EXTRAORDINARIAS de acompafiamiento a las escuelas para reorientar estrategias y acciones en funcién de la
mejora de la Gestidn Escolar.

En el mes de agosto de 2017 aplicar un examen de diagndstico, para identificar el dominio de las competencias de cada
asignatura; tener la estadistica de resultados, analizarlos y trazar con ellos, acciones de acompafiamiento a las escuelas.
Durante el mes de febrero de 2018 aplicar un segundo examen intermedio para reconocer hasta ese momento los avance
en el domino de las competencias en cada asignatura y poder modificar la ruta de acompafiamiento.

.En el mes de junio de 2018 aplicar un tercer examen final, con la intencidon de valorar el logro de los aprendizajes

esperados y el alcance en el dominio de las competencias de cada asignatura, como la finalidad de implementar
actividades de reforzamiento a nivel escuela, zona y departamento.

IIl. LINEA DE ACCION: Ruta de Mejora Escolar contextualizada

Objetivo

Vincular el trabajo que desarrolla el Departamento de Educacidon Secundaria Técnica y la Supervision Escolar con las escuelas,
mediante procesos de diagndstico que permitan establecer Rutas de Mejora Escolar contextualizadas y argumentadas.

Metas

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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1. Verificar que el 100 % de los Consejos Técnicos Escolares planifiquen su Ruta de Mejora Escolar conforme a Normatividad.

2. Acompaniar por parte del equipo de supervisién al 100 % de las escuelas para la implementacién, seguimiento, evaluaciéon y
rendicion de cuentas de la Ruta de Mejora Escolar.

3. Que el 100% de las escuelas reciban a través del equipo de supervisién en los Consejos Técnicos Zona y Escolares, acciones
que refuercen el sistema basico de mejora escolar, en sus 4 prioridades.

Acciones
a. Visitar a las escuelas para verificar que los Consejos Técnicos Escolares planifiquen y ajusten su Ruta de Mejora Escolar
conforme a una Lista de Cotejo y una Rubrica apegadas a la normatividad vigente (Ver Anexo 1).
b. Visitar a las escuelas para el seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas de la Ruta de Mejora Escolar 2017 - 2018.
c. Desde la participacién en los Consejos Técnicos de Zona y Escolares, el equipo de supervision, en relacién con las
prioridades
d. del sistema bdsico de mejora se proponen en la asesoria académica especializada, las acciones siguientes:

v' Normalidad minima de operacién escolar. Promover que todas las actividades demostrativas académicas,
tecnoldgicas, deportivas, culturales, etc., se realicen a contratiempo y participen todos los alumnos.

v' Mejora de los aprendizajes. Promover a lectura, la escritura y el pensamiento matematico cardcter transversal,
como herramientas de aprendizaje.

v  Atenciénal rezago escolar.Promover Protocolos de atencién a alumnos en riesgo de reprobacion y desercion,
la instrumentacion del SisAT -Sistema de alerta temprana- y el acompanamiento de padres de familia.

v Convivencia Escolar. Instrumentacion del Programa Nacional para la Convivencia Escolar (PNCE)

IV. LINEA DE ACCION: Capacitacién a Directivos y personal de supervisién de la Zona Escolar N° 11.
Objetivo
Impulsar el desarrollo de procesos de capacitacién para el personal directivo y de supervision, que les permita desarrollar sus
competencias para una Gestion Escolar centrada en los aprendizajes de los alumnos.

Metas
1. Que el 100% de los directores reciban capacitacion y actualizacién sobre organizacién y funcionamiento de los planteles a su
cargo, en tres reuniones colegidas programadas desde la Jefatura de Departamento de Secundarias Técnicas.
2. Que el 100% del personal directivo y de supervision, reciban talleres de capacitacion con temas de: Sistema de Alerta

Temprana (SisAT), Programa Nacional de Convivencia Escolar (PNCE); perfiles, parametros e indicadores; etapas, aspectos,

ESTs:7,46,51,56,62,72y77 PAR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45 r
Facebook: Raul Nufiez O

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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métodos e instrumentos; guias académicas y técnicas implicadas en los procesos de Evaluaciéon (SPD-INEE); funciones
especificas; gestidn escolar, competencias directivas especificas, herramientas para la supervisién, para hacer mas eficiente
la funcién que se desempefia, entre otros.

3. Implementar procesos de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién al 100 % de las escuelas sobre el uso de las
herramientas para la supervisién.

Acciones

a. Realizar tres reuniones colegiadas para directores sobre organizacién y funcionamiento de los planteles a su cargo.

b. Trabajar cursos taller sobre herramientas para la supervision al personal con funciones directivas (directores,
subdirectores y coordinadores) asi como curso introductorio a la funcién directiva con personal de nuevo ingreso, en los
meses de octubre y noviembre.

c. Disefar y aplicar instrumentos sobre herramientas para la supervision a las escuelas, a fin de darles seguimiento, evaluacién
y rendicidn de cuentas.

V. LINEA DE ACCION: Intercambio académico y de gestién educativa.
Objetivo
Impulsar espacios de intercambio académico y de gestidon educativa, que permitan replicar en las escuelas, las experiencias exitosas
de
aquellas instituciones que han logrado mejorar la calidad educativa que ofertan.

Meta
1. Queel 100 % de las Escuelas Secundarias Técnicas, participen en encuentros de experiencias educativas exitosas, en diferentes
ambitos (académicos, artisticos, tecnoldgicos, deportivos y sociales) al interior de cada centro de trabajo, a nivel de zona
escolar y estatal.

Acciones
a. En el mes de octubre elaborar y difundir la convocatoria para propiciar el “Aprendizaje entre escuelas”, conforme a la tematica
central de las sesiones 3 y 6 de la ruta critica de los CTE 2017 - 2018.
b. Implementacién relativa al “Aprendizaje entre escuelas”, conforme a la tematica central de las sesiones 3 y 6 de la ruta critica
de los CTE 2017 - 2018.
c. Propiciar que sin afectar la normalidad minima se logre la participacidn en los eventos, dando importancia a la fase interior de
escuela donde participen el 100 % de los estudiantes.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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d. Programar sedes y fechas para la participacion mas relevante y de calidad de la fase de zona.

e. Presentar evidencias de logro académico a través de eventos especiales como “Festival de triunfadores” con exposiciones,
demostraciones y foros con lo mas destacado en cada uno de los ambitos del Encuentro de Experiencias Educativas Exitosas
de la Zona Escolar N° 11.

f. Desarrollar los Programas Compensatorios que acordaron los Consejos Técnicos Escolares de los planteles con Calendario de
185 dias.

g. Acompafiar a las Comunidades de Aprendizaje en los procesos de planificacion, implementacién y evaluacidn de Exposiciones
Interactivas Escolares y Ferias para la Convivencia Escolar?.

h. Acompafiamiento a Ceremonias de Clausura de Cursos 2017 — 2018.

i. Favorecer el establecimiento de ambientes de convivencia escolar sana y pacifica que coadyuven a prevenir
situaciones de acoso escolar en las Escuelas de la Zona Escolar N° 11 propiciando condiciones para mejorar el
aprovechamiento académico. Esto es educar en valores. Generar ambientes dulicos de trabajo colaborativo y cumplir y
practicar los acuerdos de convivencia escolar.

Vill. COMPROMISOS
Considerando lo anteriormente expuesto, en especial, los resultados obtenidos en el ciclo escolar 2016-2017, asi como
los exdmenes de diagndstico e instrumentacion del SisAT 2017, especificados en el apartado de DIAGNOSTICO /
EVALUACION INICIAL de este documento, los integrantes del Equipo de Supervisién y comunidades educativas de la
Zona Escolar N2 11, plenamente convencidos que un Consejo Técnico Escolar y de Zona soportados en cimientos con
propdsito académico, son fundamentales para la “Implementacion articulada, colaborativa, permanente y sistemdtica
de proyectos escolares, comisiones y programas preventivos para la mejor organizacion y funcionamiento de la
Escuela Secundaria Técnica®”, representa la mejor opcidén para la mejora continua de la calidad de la educacidn,
presenta a continuacién la Plan de Intervencidon 2017-2018. En ésta se describen los componentes fundamentales que
reflejan claramente los qué, quiénes, dénde, cémo y para qué de su implementacién y los concentra en la MISION,

4 Etapa en la que se concretan las acciones del PNCE-Programa Nacional para la Convivencia Escolar (http://www.gob.mx/escuelalibredeacoso) que se

5

estaran implementando en las escuelas de la Zona 11.

“Este enfoque supone la construccion de una cultura de colaboracion entre los actores quienes, basados en el convencimiento colectivo de su
capacidad para gestionar el cambio hacia la calidad educativa, segun Hopkins & Reynolds (2006), empefian sus esfuerzos por hacer sostenible ese
cambio al actuar de manera deliberada por la transformacion de sus propias prdcticas como condicion para mejorar los aprendizajes de los

alumnos; de acuerdo con Bolivar (1999), es preciso formar comunidades que se preocupen por aprender a hacer mejor las cosas”.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77 P/R) TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez Dro
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VISION, LINEAS DE ACCION, PROPOSITO GENERAL, OBJETIVO GENERAL, METAS Y ACTIVIDADES en que se desarrollard

durante todo el presente ciclo escolar. En seguida se declaran:
Las estrategias y acciones implementadas para la mejora de la Gestién Escolar, invariablemente estardn orientadas al logro
de la Misidn y Vision contenidas en el Plan de Intervencion de la Zona Escolar No. 11, reconociendo de antemano que son
los docentes la clave del cambio, que no hay mejora sin la presencia y participacion comprometida de ellos;
considerandolos como generadores de iniciativas, de conocimientos y formadores de conciencias; aprecidndolos en lo
individual como una persona total y que podemos estimular su desarrollo profesional de manera permanente vy
sistematica.

a. MISION

“Asegurar la eficacia del servicio educativo que se presta en la escuela, en términos de servir con un alto grado de
compromiso profesional, transformando la organizacion y funcionamiento de nuestras escuelas, desarrollando y evaluando
conjunta, colaborativa, eficiente y eficazmente los proyectos educativos acordados en colegio e interactuando entre si, con
los padres de familia y con las autoridades civiles y educativas para elevar la calidad de la educacion de todos los estudiantes,
con el propdsito de que estos consoliden un Perfil Académico®, favoreciendo en ellos el desarrollo de Competencias para la ol
Vida’ que les permita ser audaces al tomar decisiones informadas y fundamentadas en normas sociales y principios, asi como
en valores éticos y en el conocimiento cientifico;, aprender de manera permanente y sistemdtica; adquieran y manejen la
informacion necesaria para sustentar juicios y propuestas para la mejora continua; ser ecudnimes ante las situaciones
problemdticas y de éxito personales e institucionales; se relacionen armonicamente con otros y con su entorno, mejorando
con esto su manera de vivir y convivir democrdticamente en su familia y sociedad”

Implica un saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias del impacto de ese hacer (actitudes y valores)

Plan de Estudios 2011. Educacion Basica, pags. 42 y 43.
PAGA TODOS
DJCO

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
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Como producto de una Cultura de Mejora Continua que proviene de la “Educacion de la mds alta calidad®.” que se
imparte en el Estado de Durango, se potencia de manera permanente y sistematica una NUEVA GESTION ESCOLAR?®
sustentada en la integracién, organizacién y funcionamiento eficiente y eficaz de los Organos Colegiados
Interinstitucionales'® en cada una de las escuelas que conforman la Zona Escolar; en la toma de decisiones en colectivo!!
gue parten del analisis de procesos y resultados educativos, producto de indagaciones de corte cualitativo y cuantitativo
y, en la solucién de problemas académicos y psicoldgicos de todos los alumnos, independientemente de sus capacidades,
origen social, étnico o del ambiente familiar que procedan.

La Visiéon en referencia implica:
19.  Que los Estudiantes: Desarrollen competencias para la vida y el perfil de egreso y se agencien minimamente de los estandares
curriculares y aprendizajes esperados involucrados en los campos formativos (CF) del mapa curricular de educacién bdsica.
v Todos los alumnos consolidan su dominio de la lectura, la escritura y las mateméticas de acuerdo con su grado educativo.
v’ La lectura como habilidad superior. CF: Lenguaje y Comunicacién.
v’ El pensamiento abstracto como base del pensamiento complejo. CF: Pensamiento Matemdtico.
v El conocimiento objetivo del entorno como sustento de la interpretacion de la realidad cientifica y social. CF: Exploracién y

Comprensién del Mundo Natural y Social / Desarrollo Personal y para la Convivencia.

8 SUMA E INTERACCION DE LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:

a.

b.

real)
c.

d.

% como:

Pan oo

f.

Relevancia: relacion entre la educacion y las necesidades sociales del presente y del futuro.
Eficacia: capacidad para lograr los objetivos con la totalidad de los alumnos, en el tiempo previsto (cobertura, permanencia, promocidn y aprendizaje

Equidad: implica dar mas, apoyar mas, a los que mas lo necesitan (cobertura, permanencia, promocion y aprendizaje real para todos los estudiantes)
Eficiencia: dptimo empleo de los recursos para obtener los mejores resultados (relacién costo-beneficio)

Planeacién con liderazgo.

Trabajo colegiado y colaborativo (visidén y metas compartidas)

Distribucion y peticion de cuentas de responsabilidades por la calidad a cada miembro del personal escolar.

Estrecha vinculacion y colaboracion con padres de familia y comunidad.

Preocupacion centrada en la ensefianza y en el aprendizaje y su relevancia (elemento mas importante de la calidad de la educacion).
Evaluacion retroalimentadora permanente.

10 Consejo Técnico Escolar (CTE), Consejo Escolar de Participacidn Social (CEPP), Cooperativa Escolar, Consejo Estudiantil / Asociacion de Alumnos, Asociacidén de Padres
de Familia, Academias de Maestros, Etc.
11 Como un sélo proyecto (no como la suma de multiples proyectos individuales)

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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22, Que el Personal Directivo, Docente y de Apoyo a la Educacion desarrolle las competencias:
v" Directivas y para la préctica docente.
v’ Para la organizacion y funcionamiento de la escuela.
32, Favorecer en los los Padres de Familia:

v’ La presencia y participacion de apoyo a las tareas escolares.

c. POLITICAS DE OPERACION*?
En aras de enfocar nuestras acciones positivamente se implementan una serie de Politicas que permitan lograr los objetivos
educativos. Estas se enumeran a continuacién:

1. Tal y como se plantea en el apartado VII de este Plan, la Estrategia General que orientaran la vida escolar de la Zona
Escolar se sustenta en las 5 lineas de accidn que se plantean a continuacion:
I. Politica educativa.
Il. Acompafiamiento escolar. 53

lll. Ruta de mejora escolar contextualizada. B

IV. Capacitacién de directivos y equipos de supervision de la Zona Escolar N° 11.
V. Intercambio académico y de gestion educativa.

2. La tarea del Inspector General estard orientada por la practica del siguiente decdlogo de PRINCIPIOS, VALORES Y
ACTITUDES:

19, Justicia. Cualidad o virtud de proceder o juzgar respetando la verdad y de poner en practica el derecho que asiste
a toda persona a que se respeten sus derechos, que le sea reconocido lo que le corresponde o las consecuencias de
su comportamiento.

29, Sabiduria. Como la habilidad que se desarrolla con la aplicacion de la inteligencia en la experiencia propia,
obteniendo conclusiones que nos dan un mayor entendimiento, que a su vez nos capacitan para reflexionar, sacando

12 QOtras politicas de operacion relacionadas al cumplimiento de responsabilidades se localizan en el ANEXO N° 2 del presente Plan.
ESTs: 7,46, 51,56,62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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conclusiones que nos dan discernimiento de la verdad. La toma de decisiones fundamentada en el conocimiento,
reflexién, ecuanimidad y apegada a derechos y obligaciones de los alumnos y trabajadores?3.

32, Motivaciéon. Como la fuerza que viene del interior y es mas importante que los premios y los castigos que vienen
de fuera. Como es interna, es generadora de optimismo y de esperanza, lo cual quiere decir que si se me presentan
dificultades, persisto en el mio, en mis metas, pues estoy motivado.

42, Resiliencia. Hace referencia a la capacidad que tiene un individuo de soportar situaciones dificiles, y aun mas,
saliendo mas fortalecido de ellas.

59, Liderazgo académico y trabajo colegiado, como la capacidad que tiene un individuo para influir positivamente en
un grupo para el bien comun. Se reconoce que la accién sinérgica suele ser mas eficiente y eficaz que la accién
individual o que la simple adicién de acciones individuales. Los compromisos asumidos seran de responsabilidad
compartida: en la planeacidn, realizacidon y evaluacion de estrategias y acciones donde se refleje el compartir la
autoridad y establecimiento de las condiciones propicias para la delegacién de funciones.

62. Planeacidn, desarrollo, seguimiento y evaluacion permanente y sistematica de estrategias y acciones de la
Gestidn Escolar y su impacto en los alumnos, docentes, padres y madres de familia y sociedad.

7. Didlogo y comunicacidn estrechos y de respeto tanto vertical como horizontal a fin de promover la colaboracién
y proponer alternativas para la identificacion y solucién de problemas. Habra respeto a la Libertad del docente por
encima de todo, incluso del trabajo en equipo, pero sin perjuicio de los alumnos.

82. Humildad* y Tolerancia. En ningin momento y bajo ninguna circunstancia se daran “descalificaciones de
actitudes, de procesos o resultados”, es decir no se dardn connotaciones negativas unidas a la falta de dominio; si
los estudiantes y/o el personal docente y de apoyo a la educacién no son capaces de demostrarlo exitosamente,
simplemente se les dirige hacia actividades alternativas que cubran los mismos objetivos?®.

Cuando las personas sean capaces de cumplir eficazmente con su responsabilidad y no lo hacen, se impondrd disciplina, y cuando no lo sean, se proporcionard
oportunidades de acceso a los procesos de formacion necesarios.
Se manifestard en la disposicidn y apertura a aprender de los demas.
Al margen de la demagogia, se dara Refuerzo Positivo tanto a los alumnos como al personal y padres de familia, considerando que debe proporcionarse cuando hay
motivos para alentar, no cuando hay razones para desalentar.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77 PR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45 r
Facebook: Raul Nufiez D 0
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 a
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92, Pertenencia, lealtad institucional y confianza reciproca y organizacion. en todos y cada uno de los integrantes
de la comunidad educativa para la realizacion de acciones que fortalezcan la calidad de procesos y resultados
educacionales. Habra respetando a la asignacién de roles y responsabilidades de cada miembro de las comunidades
educativas, asi como las interacciones entre ellos en espacios formales (Consejo Escolar de Participacién Social y
Consejo Técnico Escolar, Academia de Maestros, reglamento interno, ritos y ceremonias etc.), que permitan el
funcionamiento regular de cada una de las escuelas.

102. Honestidad y Democracia durante el desempeiio dentro y fuera de los planteles, reflejdndose en el trabajo
profesional y en la constante participacién en el mejoramiento de la calidad de vida de todas las comunidades
educativas.

3. La innovacién y el mejoramiento continuo de la Gestién Escolar seran los aspectos fundamentales de la tarea de
supervision, en especial la Dimensién Pedagdgico Curricular'® y el ambiente de trabajo agradable y clima institucional
satisfactorio y estimulante entre los miembros de las comunidades educativas.

4. Las visitas de Supervisidon a las escuelas estaran coordinadas por el Jefe de Departamento de Educacién Secundaria
Técnica, el Subjefe Técnico-pedagdgico, Subjefe Técnico-administrativo y el propio Inspector General. Se realizardn con
la presencia y participacidn de otros Inspectores Generales, Jefes de Enseflanza y Personal de Apoyo del Equipo Técnico
respectivo y se sustentara en "El Modelo de Supervision, Asesoria y Evaluacion Técnico-Pedagdgica y Técnico
Administrativa de las Escuelas Secundarias Técnicas en el Estado de Durango!’", mismo que estd soportado por la
Corriente Sistémico-Dialéctica y en la Metodologia Investigacion-Accion. La supervisidon privilegiard la orientacidn,
asesoria, seguimiento y evaluacidon de los procesos y resultados educativos, asi como el reconocimiento de las
fortalezas detectadas.

5. Desde el inicio de cada ciclo escolar, sera de observancia obligada que cada escuela, a través del director, presente un
documento que contenga la planificacion de una Ruta de Mejora®. Asimismo cada uno de los miembros del personal
directivo y docente presentara su Plan Anual de Trabajo / Guia Minima de Actividades acorde a la Visidén, Misién y

16 Ambito Escolar y de la Ensefianza de las asignaturas del Plan de Estudios 2011 de Secundaria.
17" En el ANEXO 5, se especifican las caracteristicas y bases para la puesta en practica del modelo de supervision en mencién.
18 Elaborado y consensuado por el colectivo directivo docente.
ESTs: 7,46, 51,56,62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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10.

Objetivos Institucionales y de su funcién especifica. Dichos documentos se disefiaran a partir de un diagndstico claro y
completo del escenario real que prevalece en la dimensidon pedagdgica curricular, organizativa, administrativa,
comunitaria y de participacion social y niveles de logros de aprendizajes de los alumnos.

El alumno sera la razén principal de atencién, restituyéndole el lugar prioritario que le corresponde dentro del sistema
y procesos educativos; motivo por el cual a cada docente se le solicitarda permanentemente y por escrito un plan de
clase cientifico y pedagdgico, acorde a los intereses y necesidades propios de la edad del educando y de los propdsitos
del Plan y Programas de Estudio?.

Todos los alumnos, directivos, docentes y personal de apoyo, segln su rol, se colocaran para su atenciéon en un plano
de igualdad de derechos y oportunidades.

El objetivo fundamental de todo el proceso de supervisidn seran la ensefianza y el aprendizaje, no sélo por su utilidad
practica, sino por el placer mismo de aprender.

Los resultados de las visitas de supervision seran socializados con la comunidad escolar, principalmente con el colectivo
directivo docente, con la finalidad de establecer -por escrito- acuerdos y compromisos consensuados para la mejora
continua.

El Inspector General delegara responsabilidades legales al personal directivo?® de cada escuela para que realice y dé
seguimiento a la tarea de supervision, asesoria y evaluaciéon de la Gestion Escolar al interior del Plantel, asimismo
implementara lo conducente para mantenerse informado respecto a las acciones emprendidas y su impacto en la
calidad de la educacion??.

19 E| dicho plan especificard en qué consiste el trabajo creativo por parte de los alumnos, el trabajo grupal, el producto esperado de cada actividad participativa (qué
competencias para la vida se espera que se fortalezcan o desarrollen), asi como las estrategias de evaluacion y seguimiento, entre otros.

20 Abundando al respecto, aparece en el ANEXO 3 de este Plan, un documento denominado: Cémo iniciar en la aplicacién de la normatividad: Politicas de Operacién.

21 Relevancia, Eficacia (cobertura, permanencia promocion y aprendizaje real), Equidad y Eficiencia.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77 ) PAR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 137 68 44 y 45 e\l D
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 a
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PROBLEMAS O FACTORES CRITICOS FOCALIZADOS EN LAS ESCUELAS DE LA ZONA 11

liden: eSte efpacio do los mactros”

A. NECESIDADES DE PERSONAL: La siguiente tabla da cuenta del personal (horas de servicio) que falta al inicio del

ciclo escolar 2017 - 2018

CcCuADRO DE RESUMEN

DE FALTANTES DE HORAS AL 24 DE AGOSTO DE 2017

ESCUELAS IME LA FOonNS N 11

TOTAL DE HORAS

ASTGN ATURAS L L
T 46 EX) EX &2 TN 6T WV TE T TN W
ESPa ML LI, m = 30 15 5 55 0]
SEGUMNDA LENGLAC INGLES 1IN, Wl 3 18 9 3 30 3
MATEMATICAS LI M| 15 20 35 0
CIENC S | {ENFASIS EN BIOLOGLA) (=] L= 0
CEMNCIAS I{ENFASIS EM FISICA) (=3 18 36 12 a0 12
CIEMNC S 1 (EMNF ASIS EN QU R BCA) 12 12 0
AYUDAMTE DE LABORA TORMD I N, 11l 12 & = 2 (=] [ 35 o
GaAMNADERA 12 12 24 o
OF I AT ICA 8 8 8 ]
M ECA MICA 24 24 0
DISEMRO DE ESTRUCTURAS METALICAS (n ] n}
DISERD IND LS TRLASL 5 a8 0
ALDILLA R DE TEGC MOLOWSEA 1, I I =] 365 12 e E1=] ET=] 2 216 36
GEOGRAF LA DE M EXICO Y DEL kM LN DO 10 15 10 35 [
HIST O L, I 16 12 16 52 0
ASKSMATIURA ESTATAL [=] (=] [v]
FORMACION CIVICA ¥ ETH:A L I 4 3z a8 52 ]
TUTORLA L L, | 3 8 2 1 14 o
EDNMCA IO FISICA LI, 2 2 4 8 0
ARTESLLm| 2 12 <} 18 o
SUBTOTAL POR TURNO[111 ] 155 21 237 28 59 4.6 30 6598 59
COORDIMNACION DE ASIGMNATURAS o
O A DA S
COORDINACION DE A SKGMMA TURA S DE
TECMCHLCHS A 35 o
MAESTRODE ALULA DE MEDKKOS ]| 35 as 18 a5 a5 30 a5 Ln ] 35
RESTROTETATIERDETECTI R 7193 | 35 | 35 | 14 a5 35| as o 35
SUBTOTAL POR TURMNO| 48 T0 53 84 o T0 65 70 0 7O
TOTAL POR TURNO|159)] 225] 74 | 321 a8 129 111 100 6598 129
INTENDENTES: = 1 3 o
OTROS DT O 1 1 =2 O
PREFECTUIRA 1 L =2 L]
TFA Bt D SO L 1 o 1

Total de h faltantes en la Zona 11

82T

Wictoria de Durango, Dgo., 24 de agosto de 2017.
BRATE WNDTNEZ FLORES

Inspector General de la Zona Escolar N2 11

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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B. PROBLEMATICA DERIVADA DE LAS PRIORIDADES DEL SISTEMA BASICO DE MEJORA ESCOLAR
PARA RECORDAR:
a. ¢éCOMO ESTRUCTURAR UN PROBLEMA? Ver el siguiente ejemplo:

Problematica educativa / Factor critico de riesgo o necesidad detectada, producto del diagndstico para atender las
prioridades. Mejora del aprendizaje de los alumnos, especificamente en Matematicas.

Problema:
El 40 % de los alumnos no logra resolver problemas con operaciones basicas segun su grado, lo
que dificulta adquirir contenidos de mayor complejidad en Matematicas.

. ¢COMO ESTRUCTURAR UN OBIJETIVO? Ver el siguiente ejemplo que se plantea en funcién del problema anterior:

Los Objetivos estan disenados con claridad, en tanto dan respuesta a las interrogantes: a donde queremos llegar
(¢Qué queremos lograr? éPara qué lo vamos a hacer?). En otras palabras itienen correspondencia con la
problematica que la escuela pretende resolver? ¢Sefialan una situacidén esperada y posible de realizar? ¢Establece
la situacién deseada por el colectivo docente? ¢Es medible?

Objetivo:
Disminuir el porcentaje de alumnos que requieren apoyo en el uso de las operaciones basicas,
para favorecer aprendizajes de mayor complejidad en Matematicas.

¢COMO ESTRUCTURAR UNA META? Ver el siguiente ejemplo que se plantea en funcién del problema y objetivo
anteriores:
Las Metas son congruentes con los objetivos y problema a resolver, son medibles, alcanzables y estdn disefiadas
con claridad, en tanto dan respuesta a las interrogantes: é¢Cudnto? éDe qué manera? éCudndo?; es decir,
¢Establecen una accion? ¢Sefialan un nimero o un porcentaje? ¢ Definen el logro a alcanzar? ¢ Marcan un tiempo
especifico?

META.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Lograr que el 35% de los alumnos sea capaz de poner en practica estrategias para resolver
problemas en situaciones cotidianas durante el ciclo escolar.

¢COMO ESTRUCTURAR ACCIONES? Ver los siguientes ejemplos que se plantean en funcién del problema, objetivo y meta
anteriores:

Las Acciones ¢tienen correspondencia con la problematica que la escuela pretende resolver, las metas y los
objetivos? Estan disefiados con claridad, en tanto dan respuesta a la interrogante: ¢Cémo lo vamos a lograr?

En el salon de clases:
v Asegurar la participacion de los estudiantes con bajos niveles de logro en matematicas.

v’ Diversificar el material didactico; utilizar material concreto al introducir un tema nuevo en
matematicas.
Entre maestros:
v’ Intercambio entre maestros de recursos didacticos disponibles en la escuela y los 59
elaborados por cada uno de ellos.
En la escuela:
v Talleres para la atencion focalizada para alumnos con bajos niveles de logro en
matematicas.

Con los padres de familia:
v Acordar con los padres las actividades con las que pueden apoyar a sus hijos para lograr los

aprendizajes esperados en matematicas.

Asesoria:
v’ Solicitar a la Jefatura de Ensefianza y ATP de la Zona Escolar N° 11 asesoria en torno al

tratamiento didactico de contenidos programaticos de matematicas.
‘ ‘DFUDUS

9

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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c. PRIORIDADES Y TEMAS CONCENTRADOS EN LA RUTA DE MEJORA DE CADA ESCUELA.
FUENTE. Informacién proporcionada por el personal directivo.

El 15 % de los docentes no promueven estrategias para fortalecer en
todos los alumnos la produccién de textos, lo que dificulta el
aprendizaje permanente.

El 60% de los docentes no comparten e implementan
sistematicamente estrategias para el desarrollo del pensamiento
légico matemadtico de manera transversal en las diferentes
asignaturas, lo que ocasiona la dificultad de los estudiantes para el
calculo mental.

Normalidad Minima Escolar.

60

El 17.6 % de los alumnos no comprenden lo que leen de acuerdo a su
grado de estudios, debido al mal habito de lectura que existe
culturalmente.

El 70 % de los alumnos no logran los aprendizajes esperados en
matematicas.

El 70% de los alumnos no consolidan la lectura y escritura.

Mejora de los Aprendizajes.

Normalided Minima Escolar. |

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Desercién Escolar.

asignatura, lo que refleja que el logro de los aprendizajes esperados
contenidos en el Plan y Programas de Estudio 2011, no han sido
alcanzados en este importante porcentaje de alumnos.

El 2.6 % de los estudiantes han desertado, lo que se refleja
negativamente en la EFICIENCIA TERMINAL.

Mejora de los Aprendizajes.

El 37.5 % de los alumnos no logran desarrollar habilidades basicas para
la LECTURA DE COMPRENSION; el 42.5, para la ESCRITURA y el 73.75,
para el CALCULO MENTAL, lo que dificulta el desarrollo de
competencias para el aprendizaje permanente y por tanto, el logro de
los aprendizajes esperados contenidos en el Plan y Programas de
Estudio 2011.

Convivencia Escolar.

10DST0051W

Normalidad Minima Escolar.

Atencién al Rezago y
Desercion Escolar.

El Consejo Técnico Escolar de esta escuela no considera en su Ruta de
Mejora estas dos prioridades y lo fundamentan en que se aplicardn a
la atencién puntual, permanente, sistematica y altamente profesional
a las siguientes: Mejora de los Aprendizajes y Convivencia Escolar.

Mejora de los Aprendizajes.

El 28.9 % de los alumnos no logran desarrollar habilidades basicas para
la lectura de comprension.

El 33.3 % de los alumnos no logran expresar sus ideas por escrito...

El 51.1 % no logran desarrollar habilidades basicas para el cdlculo
mental.

Convivencia Escolar.

El 40 % de los alumnos no logran comunicarse de manera asertiva con
el fin de resolver situaciones de conflicto de manera pacifica.

10DSTOO56R

Normalidad Minima Escolar.

El 40 % de los alumnos no logran comunicarse de manera asertiva con
el fin de resolver situaciones de conflicto de manera pacifica.

Atencion al Rezago y
Desercidn Escolar.

El 50% de alumnos presenta problemas de ausentismo, motivo por el
cual no se logra la normalidad minima en nuestro centro escolar.

Mejora de los Aprendizajes.

El 45% de los alumnos de nuestra escuela no participan en clase por lo
tanto se eleva el rezago educativo y se dificulta el logro de los

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
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> 2/, TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44 y 45 \ji@
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aprendizajes esperados

Convivencia Escolar.

El 46 % de los alumnos no logra resolver problemas con operaciones
basicas segun su grado, lo que dificulta adquirir contenidos de mayor
complejidad en Matematicas.

10DSTO0063A-1

Normalidad Minima Escolar.

El 40% de los maestros les falta compromisos y responsabilidades en los
rasgos de la Normalidad Minima.

Atencién al Rezago y
Desercion Escolar.

El 46 % de los estudiantes no alcanzan los aprendizajes esperados
planteados en los programas de estudio.

Mejora de los Aprendizajes.

El 33.4 % de los alumnos carecen de comprension lectora por lo que se
les dificulta interpretar textos vy realizar operaciones basicas
impactando en su aprovechamiento escolar.

Convivencia Escolar.

El 20% de la poblacién estudiantil de esta institucion presenta actitudes
agresivas en diferentes modalidades.

10DSTO063A-2

Normalidad Minima Escolar.

El 40% de los maestros les falta compromisos y responsabilidades en los
rasgos de la Normalidad Minima.

Atencién al Rezago y
Desercion Escolar.

El 46 % de los estudiantes no alcanzan los aprendizajes esperados
planteados en los programas de estudio.

Mejora de los Aprendizajes.

El 26.7 % de los alumnos carecen de comprensidn lectora por lo que se
les dificulta interpretar textos vy realizar operaciones basicas
impactando en su aprovechamiento escolar.

Convivencia Escolar.

El 40% de los maestros les falta compromisos y responsabilidades en los
rasgos de la Normalidad Minima.

10DSTOO075F

Normalidad Minima Escolar.

Demasiada impuntualidad al inicio de jornada escolar, impuntualidad y
ausentismo durante la jornada e inasistencias injustificadas de los
estudiantes sin conocimiento de los padres de familia o tutores.

Existe un alto porcentaje de alumnos con demasiadas necesidades de
lectura, escritura y matematicas en todos los grupos y grados.

Atencion al Rezagoy
Desercion Escolar.

Existe un alto indice de alumnos cuyas calificaciones estan entre 6y 7
en los blogues en mas de cuatro asignaturas y esto como consecuencia

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44 y 45 N lyf““
Facebook: Raul Nufiez N \
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de que los aprendizajes no se encuentran afianzados en los alumnos.

Atencidn a alumnos con necesidades especiales.

Mejora de los Aprendizajes.

Existe un alto porcentaje de alumnos con demasiadas necesidades de
lectura, escritura y matemadticas en todos los grupos y grados.

Convivencia Escolar. y pleitos.

Existen alumnos involucrados en agresiones, bromas, juegos violentos

Atencidn a alumnos con necesidades especiales

10DSTOO80R

Normalidad Minima Escolar. | Se presenta problema de inasistencia de alumnos

Atencion al Rezago y
Desercion Escolar.

Gestidn externa para apoyar a alumnos con barreras de aprendizaje.

Mejora de los Aprendizajes.

En la exploracion de cdlculo mental del SisAT, encontramos que el 47 %
requiere apoyo y solo el 26 % se encuentra en el nivel esperado.
En la exploracion de lectura del SisAT, encontramos que el 11 %
requiere apoyoy el 42 % se encuentra en el nivel esperado.

En la exploracion de escritura del SisAT, encontramos que el 15 %
requiere apoyoy el 41 % se encuentra en el nivel esperado.

Sélo a veces los alumnos respetan la diversidad de pensamiento. Y
Convivencia Escolar. durante el ciclo escolar 2016 - 2017 sdélo 29% de los alumn
respetaron en su totalidad las normas de convivencia.

(0N

X. METAS GENERALES E INDICADORES DE LOGRO. En funcion de la problematica / factores de riesgo detectados en las
escuelas que conforman la Zona Escolar N° 11, presento las siguientes METAS:

N° METAS GENERALES. Durante el presente Ciclo Escolar 2017 - 2018: INDICADORES DE LOGRO
Planificar, presidir y evaluar las sesiones de Consejo Técnico de Zona: 1
de fase intensiva, 8 ordinarias y las necesarias de caracter . . -
. . . . v N° de sesiones planificadas.
1. | extraordinario, a fin de analizar procesos y resultados educativos vy o ) . .
. . . , v' N° de sesiones presididas y realizadas.
capacitar, orientar y asesorar al personal directivo para la toma de las
mejores decisiones informadas y corresponsables.
2. Realizar, cuando menos tres visitas de acompafiamiento, asesoria y | v N° de visitas de supervision por

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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orientacién y dos de observacién de procesos académicos presentes en escuela.

las sesiones de cada Consejo Técnico Escolar.
Incrementar la puntual asistencia, participaciéon y permanencia de los | v' Porcentaje de asistencia.
integrantes de CTE y CTZ a un 100 %%2. v’ Porcentaje de permanencia.
A partir del desarrollo de competencias de todos los estudiantes para la
lectura, escritura y matematicas: mejorar promedios de
4. | aprovechamiento escolar hasta alcanzar un 8.0° o mds, en todos y
cada uno de los estudiantes, de las asignaturas y fases de evaluacion
del aprendizaje.

v Promedios de aprovechamiento
reportados por bimestre.

v Porcentaje de alumnos reprobados
por asignatura y bimestre.

v’ Porcentaje de alumnos desertados.

v’ Porcentaje de eficiencia terminal al
final del ciclo escolar 2017-2018.

v’ Porcentaje de E. T. al inicio del 2017-

Disminuir indices de reprobacién y desercion al 3% o menos
respectivamente??,

6. Elevar la eficiencia terminal hasta alcanzar un 90 % o mas?°.

2018.
. Que el 100 % de los estudiantes de la Zona Escolar (2322 | v N° de estudiantes por escuela que
" | aproximadamente) elaboren su proyecto de vida, lo expongan vy elabora su Proyecto de Vida.

22 El texto del documento en mencién aparece en el ANEXO 4 de este Plan de Intervencién.

La calificacion en comento se manifiesta mediante un alto rendimiento laboral en términos de muy buenos resultados en las diferentes
evaluaciones -internas y externas- de caracter local, estatal y nacional, asi como en el ambiente de convivencia armdnica y democratica que priva
en cada una de las comunidades educativas. En este sentido es necesario que se prevean y se implementen las mejores estrategias y acciones
eminentemente pedagdgicas para que todos los estudiantes alcancen este promedio. El promedio alcanzado en la Zona 11 en el ciclo escolar
2016-2017 fue de 7.9
En la Zona Escolar N° 11, ciclo escolar 2016 -2017, el porcentaje de reprobacién fue de un 24.3 % (608 alumnos) y el de desercidn, 4.2 % (104

estudiantes)
‘Dfrjﬂl]ﬂs
<O

23

24

25 Enla Zona Escolar N° 11 fue de 72.46.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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presenten el documento que lo contiene durante y al final del ciclo
escolar 2017-20182%6,

Montar dos Exposiciones Escolares Interactivas en cada escuela con la
8. presencia y participacion de toda la comunidad educativa: una en el
mes de enero y otra en julio de 2018.

Instrumentar encuentros deportivos, concursos de escolta, concurso de
sesiones de Educacion Fisica desde la etapa interna y de zona con la | v N° de Encuentros, concursos, torneos
presencia y participacion del 100% de los estudiantes, conforme a las realizados.

especificaciones emitidas en las convocatorias oficiales.

v N° de Exposiciones montadas por
escuela.

65

%6 pROPOSITO DE LA TUTORIA: “Fomentar vinculos de dialogo, reflexidon y accién para fortalecer la interrelacién de los estudiantes en cada grupo
respecto a su desempefio académico, las relaciones de convivencia y la visualizacion de sus proyectos de vida, donde el tutor genere estrategias
preventivas y formativas que contribuyan al logro del perfil de egreso de la Educacién Basica”.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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XI. ACTIVIDADES COMUNES PARA LA ATENCION DE LAS CUATRO PRIORIDADES EDUCATIVAS Y DEMAS AMBITOS DE LA GESTION ESCOLAR:
Estas se implementaran desde inicio del ciclo escolar 2017-2018 y tendrdn vigencia permanente.

1.

Realizar visitas de supervisién a los planteles para evaluar avances, logros, obstaculos y riesgos a fin de implementar — de manera
corresponsable- estrategias y acciones para la mejora de procesos y resultados educativos. Una Supervision que concibe a la escuela
como la Unidad Basica de Sistema Educativo y encuentra sentido si se aplica considerando a la educacién como una practica
permanente de mejoramiento y reconstruccion.

Mantener actualizada la plantilla de personal de cada escuela y de zona utilizando el hipervinculo en linea / URL (localizador uniforme
de recursos) que oficialmente ha sido proporcionado a cada director de escuela y entregarla fisicamente al Departamento de
Educacion Secundaria Técnica. Esta actividad permitird la presencia y participacién de esta supervisién en las gestiones a que haya
lugar a efectos de mantener completa la planta de personal de cada escuela.

. Asistir a cursos de capacitacion implementados por la Unidad de Formacion Continua, la Coordinacion Estatal del Programa para el

Fortalecimiento de la Calidad Educativa y demads instancias oficiales de la SEED, en cuyo caso se realizan para favorecer las
competencias de la practica de una supervisidon efectiva para la mejora de los aprendizajes de todos nuestros alumnos; el manejo
adecuado de materiales para ocuparse del nuevo enfoque de los Consejos Técnicos Escolares: planificacion e implementacion de la
Ruta de Mejora del CTE y Plan de intervencion de la Supervision Escolar, etc.

Planificar y evaluar de manera permanente y sistemdtica las sesiones de CTZ y Consejos Técnicos Escolares. Esta actividad implica la
asesoria a los colectivos escolares de manera directa y a través de otras instancias oficiales respecto al disefio, implementacién,
seguimiento, evaluacidn y rendicidén de cuentas de las Rutas de Mejora; a los asuntos de caracter normativo, pedagdgico curriculares,
administrativas y demds relacionados con la tarea educativa.

Hacer el registro, seguimiento y control de las actividades realizadas en cada escuela y zona. De manera especial en asuntos
relacionados con el diagndstico que se hace al inicio del ciclo escolar, el SisAT, el Programa Nacional para la Convivencia Escolar
(PNCE), y en general, las especificadas en cada una de la Rutas de Mejora y Plan de Intervencion de la Zona Escolar N° 11.

. Capacitacion al personal de las escuelas para:

a. El manejo del plan y programas de estudio 2011. Estrategias didacticas.

b. Conocer y trabajar con el Nuevo Modelo Educativo 2016. Sus implicaciones en la formacién integral de los estudiantes; en la
organizacién y funcionamiento de las escuelas y sus impactos en la sociedad.

c. Eldisefio, alimentacion y uso y promocidon permanente y sistematica de una pagina Web donde podran publicar evidencias foto
y video graficas, datos estadisticos, graficas, relatorias, experiencias educativas exitosas, etc. relacionado a la gestion escolar de
cada plantel.

Promover el uso de los Portales en linea del Departamento de Educacién Secundaria Técnica e instituciones de la SEP, a fin de proveer
informacion oficial de relevancia e interés de cada trabajador de la familia técnica.

En seguida, A MANERA DE UNA GUIA MiNIMA DE ACTIVIDADES presento las acciones especificas calendarizadas que dan
cuenta de los qué, cdmo y cuando desarrollarlas y con ello, alcanzar las metas y objetivos planteados.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

PARA TODOS
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PLAN DE TRABAJO / GUIA MINIMA DE ACTIVIDADES GENERALES
ADMINISTRATIVAS - ORGANIZATIVAS A IMPLEMENTARSE EN LAS
ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS DE LA ZONA ESCOLAR N° 11 DURANTE
EL CICLO ESCOLAR 2017 - 2018

Prof. Ranl Nathez Flores. Ihr. Vieior Mannel Calderon Arambnla
nepeCtor Ganeral de la fona Esoodar N 11 lefe del Dpto. de Educ. 5ec. Técnica
(6181453487 |E1E} 137 G058

rnf_inspactorihotmail.com Vich1cam Hotmail. com

Victoria de Durango, Dgo., 14 de agosto de 2017

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

i D

PARA TODOS

0

9

67



Gortalesimiento a la Gestisn Instirucionaly Olgpersisicn Ceol

70008 ‘ 4 ;
DVO SECRETARIA Pl do Shatorvencisn do la Diporsisiin Choolar para lo Wgsra 1
9 Qina “Eicolor N 11 Cuoly “Cicolur 20172018 4
Conigfos Tomioos “Caoolares: "YU Rata do WMgora Cicolar, ts para condolidar ko efpasio do las macitres” -

J1| | TP

R

F Jul}

A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LAS ESTs. DE LA ZONA ESCOLAR N° 11

Considerando la dindmica laboral de esta zona escolar y la pretensiéon de mejorar sistematicamente la organizacion y
funcionamiento de la misma, el personal de supervision, elaboramos el siguiente Plan de Trabajo que bajo el concepto
de Guia Minima de Actividades -y de mi Liderazgo Directivo- habremos de implementar, hacer seguimiento, evaluar
y rendir cuentas a esta comunidad, al Departamento de Educacién Secundaria Técnica y demas instancias de la SEED
involucradas. Dicho Plan estara vigente durante el periodo de AGOSTO de 2017 a JULIO de 2018 y sus efectos, en

términos de procesos y resultados, serviran de diagnéstico y sustento para disefiar el correspondiente al siguiente Ciclo

Escolar 2018 — 2019. En seguida se detalla:

PROPOSITOS.

A. Eficientar las funciones -técnico pedagégicas, organizativas, administrativas y de participacién social presentes
en la Gestién Escolar a fin de lograr los mejores resultados relacionados con las Prioridades del Sistema Basico de
Mejora y el nuevo enfoque de los Consejos Técnicos Escolares: Normalidad Minima, Rezago y Desercién, Mejora
de los Aprendizajes y Convivencia sana, pacifica y formativa, tendientes a mejorar la organizacién y
funcionamiento de nuestra escuela y con ello, optimizar el trabajo de directivos, docentes, personal de apoyo y
padres de familia para favorecer la formacién integral de todos los estudiantes.

B. Favorecer el continuo mejoramiento profesional del colectivo directivo docente y de apoyo a la educacién para
fortalecer sus competencias en los aspectos Pedagégico Curricular, Administrativo, Organizativo y de Proyeccién
Comunitaria orientados a implementar procesos articulados y permanentes de mejora en la Escuela para que en
ésta, se aproveche eficazmente el tiempo destinado a la ensefianza y se constituyan, efectivamente, en
comunidades de aprendizaje que apoyen la formacién de todos los estudiantes, como ciudadanos democraticos.

“... en cuanto educadores no nos queda mds remedio que ser optimistas. Y es que la ensefianza presupone el optimismo
tal como la natacion exige un medio liquido para ejercitarse. Quién no quiera mojarse, debe abandonar la natacion;
quién sienta repugnancia ante el optimismo que deje la ensefianza y que no pretenda pensar en qué consiste la
educacion. Porque educar es creer en la perfectibilidad humana, en la capacidad innata de aprender y en el deseo de
saber que la anima, en que hay cosas (simbolos, técnicas, valores, memorias, hechos...) que pueden ser sabidas y que

merecen serlo, en que los hombres podemos mejorarnos unos a otros por medio del conocimiento...”
Fernando Savater

ESTs:7,46,51,56,62,72y77 PAR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 137 68 44 y 45
Facebook: Raul Nufiez ‘Dro
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 a
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N° ACCIONES FECHA O PERIODO
1ra. Actualizacién
1. |Expedientes de personal. Verificacién de documentos e cotejo Y Del 7 al 18 de agosto de 2017.
Integracion. —
Seguimiento. Permanente.
Fase intensiva. 7 y 8 de agosto de 2017.
18 y 19 de septiembre de
2017.
: Capacitacion del personal de supervision para implementacion iz Y i;‘:e octgbrebde 501270'17
* | de los CTZ. Consejos Técnicos Escolares: “La Ruta de Mejora : dinari - Z e no(\jne;)lga € )
Escolar, momento para consolidar este espacio de los maestros” ases ordinarias € enero de ’
19 y 20febrero de 2018.
19 y 20abril de 2018.
21y 22mayo de 2018.
18 y 19 junio de 2018.
Sesi de CTZ-11 baio | dinacid duccion del v Fase intensiva 9, 10y 11 de agosto de 2017.
3. esmnc.es € i ajo la coordinacion y cohduccion del— Ordinarias Conforme al Calendario oficial.
supervisor: . .
v’ Extraordinarias Las necesarias.
L. . L _ v’ 1ra. Capacitacion 7 y 8 de agosto de 2017.
4. |Diseo y alimentacion de paginas Web. Personal de las escuelas .
: ey v’ Seguimiento
y Equipo de Supervision. = Permanentemente.
v’ Evaluacion
v" Fase intensiva Del 14 al 18 de agosto de 2017.
> Sesiones de CTE bajo la coordinacién y conduccién del director: | v' Ordinarias Conforme al Calendario oficial.
v’ Extraordinarias Las necesarias.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Supervisién interna permanente. Elaborar una calendarizacién de Visitas de Supervisién Interna. Estas se realizardn con un
enfoque de orientacién, asesoria y acompafiamiento y se estaran evaluando semanalmente. En lo relativo al personal de
intendencia, se recomiendan dos visitas de seguimiento POR SEMANA directamente a las areas de trabajo a su cargo. Para el
resto de las areas, se sujetaran a los especificado en el siguiente cuadro sindptico: Del 14 al 21 de agosto del 2017/ Disefo de
Proyecto e implementacidon permanente.
N° DE VISITAS AREA A SUPERVISAR
PERSONAL DIRECTIVO SERVICIOS EDUC. SERVICIOS
6. DOCENTE e sl ADMINISSTRATIVO
DIRECTOR X X X
SUBDIRECTOR?® X X X
COORDINADOR ACADEMICO X
COORDINADOR DE TECNOLOGIAS X
COORDINADOR DE SEC. (Tutores) X
v’ Directores. Del 14 al 25 de

Oficios de comisidn para los directores e internos de cada escuela. Actualizacidon permanente. agosto de 2017.
Directores. El supervisor y con la presencia y participacion de estos actores, previo analisis de suj v Subdirectores,

7 contendido y toma de decisiones, hace entrega personalmente. Coordinadores y personal

| Subdirectores, Coordinadores y personal docente y de apoyo a la educacién. El directory con la docente y de apoyo a la
presencia y participacion de estos actores, previo analisis de su contendido y toma de decisiones, educacion. Del 21 al 25 de
hace entrega personalmente. agosto de 2017 y durante
el ciclo escolar.

Proyecto para la implementacion de disposiciones contenidas en el | Elaboracién  de [|Del 14 al 25 de agosto de

8 ACUERDO N° 696. Normas generales para la evaluacién, acreditacidn, | Proyecto. 2017.

" | promocion vy certificacion en la educacién bdsica. Incluye el Examen | Ejecucidn /
.. g . L. Permanentemente.

General de Conocimientos. Verificar aplicacion, evaluacién y reporte. |desarrollo.

9 Proyecto “Uso del tiempo y retfursos destinados a la Fnser"ianza". Elaboracién del Del 14 al 25 de agosto de 2017.
Implementar la estrategia mas eficaz para EVITAR cualquier tipo de | proyecto

ﬁéi:zﬁ. ‘

2% Para la supervisién del personal Administrativo y de Intendencia, el Sr. Subdirector se podra apoyarse de quienes tienen la responsabilidad y
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

27 Mensualmente.
funcién de Jefe de Servicios Administrativos y Jefe de Servicios Generales (Personal de intendencia)
P,; PARA TODOS
Facebook: Raul Nufiez @\. ’ 0

28 Bimestralmente.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 covianr
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interrupciones de clases (Salvo causas de fuerza mayor, nadie podra .
. . . . Implementacion vy
interrumpir clases, incluso Prefectos, personal de otras areas y mucho menos, evaluacion Permanentemente
agentes externos). )
Diseiio del P to. jDel 14 al25d to de 2017.
10 Proyectos para anular los efectos del “Bullying y Mobbing” orientados a la |se|no € rf)lyec ° € 2 €agosto e
* | Comunidad Educativa en su conjunto. Lil? emfe,ntauon y Permanentemente
evaluacién.
11. | Inauguracion del ciclo escolar. Representacion oficial. 21 de agosto de 2017.
., Del 14 al 25 de agosto de
Elaboracién.
. . . i 2017.
Proyecto de Aseo, Higiene y Cuidado del Edificio Escolar. =
~ s, Implementacién y
12. | Campaiia permanente con el consenso y participacion de la ., Permanentemente.
. . ~ . ", evaluacion.
Comunidad Educativa (Incluye campana Anti Graffiti) —
Rendicion de cuentas -
. . 2 de julio de 2018.
(informe final)
Agosto y septiembre de 2017
Examenes de regularizacién. Verificar aplicaciéon, evaluacion . y enero de 2018. En julio de
13. Aplicacion.
y reporte. 2018, solamente para alumnos
de tercer grado.
Agosto y septiembre para
.. oo L . alumnos que reprobaron 1°
14. | Examen General de Conocimientos. Verificar aplicacion, evaluacién y reporte. R a . P y
2°. Todo el ciclo escolar para
alumnos que reprobaron 3°.
. .. o e ., o ., Del 21 al 25 de agosto de
15. | Semana de induccidn. Verificar planificacién, implementacién, seguimiento y evaluacion. 5017 &
Reuniones del Equipo Técnico dell Ag | Sep. | Oct. | Nov. | Dic. | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul.
16. | Departamento. Asistencia y
participacion. 9y11 (4al8| 2 6 15 9 6 5 9 4 4 2
Instrumentacion de ejercicios para el |Disefio del proyecto. Del 7 al 18 de agosto de 2017.
diagnostico de aprendizajes previos de los | 1ra. Instrumentacion y rendicion de]Del 21 de agosto al 8 de septiembre
17. |estudiantes en cada asignatura y los|cuentas. de 2018.
implicados en el programa SisAT. Lectura, | 2da. Instrumentaciéon y rendicién de
P o' prog N Y Del 16 al 28 de febrero de 2018.
escritura y cdlculo mental. Asesoria vy |cuentas.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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verificacidon de su inclusién en la Ruta de | 3ra. Instrumentacién y rendicion de
Mejora. cuentas.

Del 1 al 15 de junio de 2018.

No

ACCIONES

FECHA O PERIODO

18.

Actualizacion de Plantilla de personal. Dicha actividad implica, mantener
actualizados los expedientes de personal, utilizando el hipervinculo digital
proporcionado por la SEED y que esta bajo la responsabilidad de cada director. La
informacién asentada sera real y se derivara de los oficios de comisién que emite el
Dpto. de Educ. Sec. Téc. Y de los datos obtenidos del expediente personal de cada
trabajador. Dicha actualizacidon debera ajustarse a los criterios establecidos en el
documento que contiene la Nueva Estructura Ocupacional y ubicar al personal en la
funcion que le corresponde, conforme a su perfil profesional y/o la plaza o
categoria que ostenta.

v' Fecha -incial- limite: 16 de
octubre.
v' Permanentemente.

19.

Actualizacion de Horario de labores del Personal Directivo, docente y de Jornada.
El propodsito es intervenir en la organizacion de tareas, funciones vy
responsabilidades, asi como de llevar de manera permanente, sistematica y eficaz
un registro y control de la puntualidad, asistencia y permanencia en el lugar de
trabajo de cada uno de los trabajadores. Dicha tarea estard a cargo de la
Coordinacion de SEC y personal de prefectura, bajo el liderazgo del Director y/o
Subdirector del plantel.

Permanentemente

20.

Cierre de matricula. Formato 911.5

29 de septiembre de 2017.

21.

. .. Asesoria
Ruta de Mejora Escolar 2017-2018 / Plan de Intervencion de la

v’ Escuela: Del 9 de agosto al 15 de
septiembre (fecha limite)
v’ Zona: 21 de octubre de 2017.

Zona Escolar N° 11. Asesoria, disefio, implementacion,
seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas. Los informes | Disefio

v’ Escuela: 7 de octubre de 2017.
v' Zona: 28 de octubre de 2017.

parciales se dardn a conocer permanentemente a la comunidad

. , . . Implementacién,
educativa a través de las sesiones de CTE, pagina Web y/o P

v' Permanentemente.

. . . . seguimiento,
cualquier otro medio acordado por los integrantes de dicho g .
evaluacién:
CTE. —
Rendicidn de

cuentas final:

v’ Del 2 al 4 de julio de 2018.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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N° ACCIONES FECHA O PERIODO
Reunidn de balance de directivos. Para el analisis de diagndstico del presente plan de trabajo y los
22 presentados por cada uno de los Coordinadores de ambos turnos (De Asignaturas Académicas, de ] Agosto y septiembre de

Tecnologias y de SEC). Considerando los resultados obtenidos, se tomaran las mejores decisiones en

colegio, colaborativamente y de responsabilidad compartida.

2017

Calendarizacion, implementacion y evaluacién permanente de actividades semanales. Con la presencia y participaciéon del
personal directivo de ambos turnos, realizar una reunién de trabajo SEMANALMENTE, con el propdsito de evaluar actividades

23. | de la semana anterior y programar las siguientes. En cada una de ellas se levantara una minuta y se mantendran actualizadas
las Guias en comento. El equipo de supervision establecera acuerdos con dicho personal directivo para seguimiento y
evaluacién de las reuniones en mencion.

Constitucion y/o renovacién. | Septiembre de 2017.
Reuniones de trabajo. Mesa v/ P - PR -
. . . . Cada director lo hara minimamente una vez por bimestre. El

24. |directiva de la Sociedad de|Acuerdos y compromisos. . ., .

- e equipo de supervision una vez durante el ciclo escolar y las
Padres de Familia y CEPS. Entrega de calificaciones. . .
necesarias durante el ciclo escolar.
v’ EST N° 72: noviembre de 2017 (Equipo Técnico del Dpto.
de Secundarias Técnicas)
Visitas ordinarias de supervision, acompafiamiento y] v' EST N° 7, 62: noviembre de 2017 (Equipo de supervision de
asesoria técnico-pedagogica y administrativa. la Zona N° 11)
25 Implementacién, seguimiento, evaluacion y rendiciéon de] v' EST 56: febrero de 2018 (Equipo de supervisién de la Zona
" |cuentas. El resultado de esta estrategia serd del N° 11)
conocimiento del personal directivo de cada escuela y de laj] v* EST N° 77: marzo de 2018 (Equipo de supervision de la
Jefatura de Dpto. de Educ. Sec. Téc. Zona N° 11)
v ESTs. 46 y 51: abril de 2018 (Equipo Técnico del Dpto. de

Secundarias Técnicas)

Reuniones de trabajo. Mesa directiva] Los directores tendran reuniones minimamente una por bimestre. El supervisor, una

26. . . . .

de la Sociedad de Alumnos. durante el ciclo escolar y las necesarias en casos especiales.

Reloj Checador / libro para control de puntualidad y asistencia del personal. Reprogramacion y

registro diario. El director de la escuela enviara al Dpto. de Secs. Técs. el Informe mensual de las , -

. . o ., . , , A los 3 dias habiles a de
27. |incidencias y realizara la gestion para el descuento salarial, cuando asi corresponda, ademas de

exhortar verbal y por escrito al personal para que cumpla con responsabilidad en el desempefio
de sus funciones. El Supervisor, dard seguimiento a estas acciones.

cada mes.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77

Tels. oficina CIIDE: 618 137 68 44y 45 -
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 o
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N° ACCIONES FECHA O PERIODO
Proyecto “Operacién Mochila”. Con la Informacién, asesoria y capacitacion
presencia y participacién de las autoridades | Por la CEDH.
28. |de la SEED, la CEDH y comunidad Educativa | Disefio del Proyecto. )
(Colectivo directivo docente y de apoyo a la | Implementacion. Cada gscugla determina 'sobre la
educacion, padres de familia y estudiantes) | seguimiento y evaluacién conveniencia  de 'Frabajar este
. proyecto. De la misma manera,
Proyectos “Uso racional de Redes Sociales”. ||nformacién, asesorfa y|define fechas / periodo y comunica a
Orientado principalmente para anular los efectos | capacitacién. la  supervision para trabajar
29, del “CIBERBULLYING ESCOLAR” (Uso de los medios —— corresponsablemente.
telematicos como el internet, telefonia movil y |Piseho del Proyecto.
videojuegos online principalmente para ejercer el | Implementacion y
acoso psicoldgico entre iguales) evaluacion.
Redisefio, recoleccion de informacion, uso, | Redisefio de ficha. Del 14 al 18 de agosto de 2017.
seguimiento y  evaluacion de  FICHA R ijaccion de datos de la|Del 21 de agosto al 29 de septiembre de
PSICOPEDAGOGICA. Esta actividad, estard a totalidad del alumnado 2017.
cargo del personal de SEC; de manera especial,
30. . . , - (1
del darea de Psicologia, Servicios Médicos y
Trabajo Social. En caso de no contar con estas Uso de fi,cha, seguimiento y Permanentemente
figuras, seran los demas directivos quienes la evaluacion.
realicen.
Docentes de Asignaturas académicas.
Reuniones extraordinarias de trabajo, | Docentes de Asignaturas Tecnoldgicas.
31. |organizacion y evaluacion con el |Personal de SEC. Previa calendarizacién por escrito,
personal de la escuela. Personal de Servicios Administrativos. los directores tendran  estas
Personal de Intendencia. reuniones minimamente una por
Reuniones de trabajo con padres de|Programacion bimestre 'y el supervisor los
32, familia. Entrega de boleta de acompafiara a peticion de parte.

calificaciones e informe de desempeiio
escolar.

Implementacidn y evaluacion.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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N° ACCIONES FECHA O PERIODO
33. | Registro y control de correspondencia. Actualizacion. Permanentemente.
34. | Archivo técnico. Actualizacién en carpeta electrénica e impresidon de documentos. |Permanentemente.
Reporte mensual de incidencias de personal. Verificacién, exhorto por escrito a
35. | cada trabajador para corregir inconsistencias, envio del reporte al Depto. de Educ. | A los tres dias habiles de cada mes.
Sec. Téc. y solicitud del descuento salarial correspondiente.
Proyecto de preinscripcion de alumnos de 1er. Diseno ., de  proyecto 'y Del 22 al 31 de enero de 2018.
36- | srado 2018 — 2019. promocion.
Implementacién y evaluacién. | Del 1 al 15 de febrero de 2018.
DIFUSION PERMANENTE DE INFORMACION DE TEMAS DE POLITICA EDUCATIVA: Son prioritarios los temas de politica
educativa que rige nuestro sistema. (Leyes, acuerdos, lineamientos); de igual manera, lo referente a las disposiciones vigentes
37. | del INEE, de la Ley del Servicio Profesional Docentes (Ingreso, promocién, diagndstico, permanencia) y LAS DE CARACTER
INTERNO. Dicha difusién se dara en linea, a través de sitios web y otras redes sociales; plataformas, foros y seminarios, etc.
y/o solicitar apoyo de las instancias de la SEED y otras externas.
Exposiciones Interactivas Escolares. El supervisor | pisefio de Proyecto. Del 14 al 25 de agosto de 2017.
38 comparte informacién con el personal directivo y y ]
" [toma decisiones conjuntas con el personal | |mplementacién y evaluacion. | . ¢ o el mes de enero y otra al final del
directivo para su planeacién e implementacion. ciclo escolar.
Control Escolar. Actualizaciéon de expedientes de los alumnos. El supervisor
contempla esta actividad durante sus visitas de supervision, propicia una
39. L . . . . Permanentemente.
comunicacion efectiva con las instancias de la SEED y comparte responsabilidades
con las comunidades educativas.
Reporte de puntualidad, asistencia y permanencia | Planeacién, desarrollo, | Del 14 de agosto de 2017 al 6 de julio de
del personal directivo docente que conforma el | seguimiento y evaluacion. 2018.
CTE. Se hard a mas tardar tres dias habiles |Informacion al Inspector de la
40. posteriores de llevarse a cabo cada sesidn, via|Zona Escolar (via correo|Permanentemente.

correo electronico, en formato en Excel establecido
y dirigido a la Supervisién Escolar (Ver Anexo 10.
Concentrado de Asistencia y permanencia al
Consejo Técnico Escolar).

electroénico)

Rendicion de cuentas de
cierre de ciclo escolar.

2 de julio de 2018.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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N° ACCIONES FECHA O PERIODO
41. | Seguimiento y evaluacion de programas federales. Permanentemente.

Solicitud a la SEED.

Desde el inicio del ciclo escolar y

42. | Dar de baja a objetos y materiales en desuso. |Eliminacién de objetos y materiales en
permanentemente.
desuso.
Elaboracion del proyecto. Del 14 al 25 de agosto de 2017.
Proyecto para el Uso, Aplicacion y Ac.ompa_ﬁamiento, - asesoria,
43. | Mantenimiento de Equipo del Programa HDT / | orientacion y capacitacion (Por parte | pesde el inicio del ciclo escolar y
Aula de medios / Otras areas. del SMyTEED) permanentemente.
Implementacién y evaluacion.
Primer Anteproyecto de Ruta de Mejora 2018 Diagndstico / Evaluacion inicial. Del 11 al 22 junio de 2018.
44,
- 2019. Elaboracion. Del 25 al 29 de junio de 2018.
Implementacion, seguimiento y evaluacion de Programa Compensatorio. Calendario | Del 18 de junio al 6 de julio de
45. ,
Escolar de 185 dias. 2018.
46. | Estadistica de fin de curso. Formato 911.6 4 de julio de 2018
47. | Evaluacion Nacional PLANEA a los alumnos de tercer grado. Instrumentacion. 12 y 13 de junio de 2018.
Informe General de Labores 2018- 2019. Rendicidn de cuentas. Considera:
a. Proyecto de Plantilla 2018-2019 (incluye los formatos que la constituyen) y horarios
de clase del personal docente y de grupo.
b. Informe estadistico sobre promedios de calificaciones por fase y final (Ver ANEXO 9. .o .
L . Disefio del informe: Del 18 de
Concentrado de resultados académicos de los ciclos escolares 2015-2016, 2016 — ‘unio al 2 de iulio de 2018
2017, 2017 — 2018 y de fase 2018 - 2019) JEntre e Ir:forme o
48. | c. Concentrado de puntualidad y asistencia del personal a las sesiones del Consejo g

Técnico Escolar por turno (Ver ANEXO 10. Concentrado de asistencia y permanencia
al consejo técnico escolar)

. Rendicidn de Cuentas de la Ruta de Mejora Escolar 2018-2019, atendiendo a las

cuatro prioridades del Sistema Bdsico de Mejora Educativa.

. Informe de resultados del Sistema de Alerta Temprana (SisAT): toma de lectura,

produccién de textos, cdlculo mental y observacion de clase. Estrategias y acciones

Supervisién Escolar y al Depto. de
Educ. Sec. Téc. (En electronico y
fisicamente): 4 de julio de 2018.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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para la mejora y resultados obtenidos de cada herramienta. Anexar evidencias.
f. Reporte de 195/ 185 dias.
g. Una vez validados por la Subjefatura Administrativa del Departamento, hacer llegar:
a. Anuario Estadistico de fin de cursos (No modificar formato) vy,
b. Formato Estadistico 911.6 de fin de Cursos.
c. Rol de guardias de personal administrativo y de servicios, durante el receso
escolar.
d. Relacién del personal a su cargo que no se hizo acreedor a OFICIO DE
LIBERACION.

49.

Reuniéon de organizacién con alumnos
y padres de familia.

Del 21 al 31 de mayo de 2018.

Ceremonia de Clausura de Cursos y entrega de | Presentacion del proyecto. 4 de junio de 2018.

certificados. Entrenamiento / practica general. Del 21 al 29 de junio de 2018.

Realizacion del evento. 10:00 h en el
Auditorio del Pueblo.

Del 2 al 6 de julio de 2018.

50.

Uso y difusion responsable y permanente de informacidn relevante derivada de la presente guia. Uno de los retos, quiza
de los mas significativos, es propiciar con mas intensidad la difusién y el uso de la informacién producto del seguimiento y
evaluacion. "Reconocer, documentar y compartir con otros: autoridades educativas, alumnos, compafieros de trabajo,
maestros de diferentes escuelas, padres de familia y otras personas e instituciones, lo que sucede en esta escuela, tanto por
la pretension de dar a conocer lo realizado, como por la conviccion de que documentando y comprendiendo cada vez lo que

pasa se podrd propiciar que ésta mejore”.

Los procesos y resultados obtenidos, se daran a conocer a través de los medios de comunicacidon que estén al alcance:
reuniones periddicas con estudiantes, padres de familia y autoridades educativas; exposiciones escolares interactivas,
carteles, tripticos, conferencias, seminarios, talleres, grupos de enfoque, visitas y también mediante una interlocucién a
distancia via correo electrdnico, pagina Web, mensajes de texto, videoconferencias, oficios, circulares, entre otros.

51.

Tienda Escolar. Implica VIGILAR cumplimiento puntual de contrato / convenio ESCUELA-
PERMISIONARIO vy la venta de productos higiénicamente preparados, de alta calidad nutricional y
autorizados por la Comisién para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios del Estado de Durango
(COPRISED), asi como la atencion de calidad a la totalidad del alumnado y trabajadores de la escuela
en el tiempo destinado para el receso de clases.

Permanentemente.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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FECHA O PERIODO

52.

Definicion de lugares de trabajo del personal de apoyo a la educacion:

Presentacion de

Del 14 al 25 de agosto de

encargado de intendencia para cada turno. Esta actividad implica se firmen | proyecto. 2017.

vales de resguardo por el equipo a su cargo, que éste sea entregado en Seguimiento

buen estado (Internet, fijacién de mdédem, impresora, sillones secretariales, evaluacion ’ v

herramienta, equipo, etc.) y asignacion de personal para el mantenimiento rendicién de Permanentemente.
preventivo y correctivo. cuentas.

53.

Acta / Relatoria de CTE. Esta se hara llegar a la Supervisién Escolar, via correo electrénico,

posteriores al desarrollo de cada sesion.

a mas tardar tres dias habiles

54.

Programacion de Actos Civicos para rendir homenaje a la Bandera Nacional. Se elaborara un
rol con el consenso y participacion de docentes y estudiantes y se colocara a la vista del
publico. Estos seran conducidos principalmente por alumnos, quienes ademas coordinaran la

Coordinadores

de
asignaturas académicas y de
tecnologias o Subdirectores y

SEC,

disciplina en dichos actos y el desarrollo de los mismos. Directores.
Planificacion de ACTIVIDADES GENERALES PRINCIPALES RESPONSABLES FECHA
actividades Consolidacion del Anteproyecto de Plantilla de Personal 2018 — 2019 (22 al 29 de | Subdirectores / v
finales del Ciclo | junio de 2018) Directores. = "
Escolar 2018 —| pqyagistica de fin de curso. Formato 911.6. Del 25 de junio al 02 de julio de Cot());c‘jlnador de SEC o C T
2019. Bajo el |y013. Sg irectores y g o
Liderazgo del DITEEEE: -5
. . - Consejo Técnico jgy =
Director, 2do. Anteproyecto de Ruta de Mejora 2018 — 2019 (2 al 6 de julio de 2018). Escolar s >
elaborar un — © O
d Coordinadores (o] -
55. Pro’yecto L. € | Nombramiento de Presidentes de academia. Conforme a norma. Académicos y de[S S5 E
Guia Minima Tecnologia s > ¢
de Actividades [y~ — - - —— O QU ¢
Disefio de Proyecto para la atencidén de todos los estudiantes durante la Primera | Coordinador de SEC o [® -3
2018 - 2019 5emana de labores denominada “Semana de Induccién” (En ésta, ademas de otras | Subdirectores y E 3
por' turno. Esta | 5ctividades, se aplicaran las herramientas SisAT a todos los estudiantes) Directores. N »
accion sera con | pisefio de Proyecto de organizacion de grupos por turno y asignacion de aulas y | Coordinadores i GEJ
el consenso Y| demas espacios educativos. Posteriormente se presenta al director de la escuela y | Académicos, de g "
participacion de | se toman las mejores decisiones. Tecnologia y de SEC. @ O
todo el | Disefio de Proyecto para asignacion de Enfasis / Laboratorio de Tecnologias. De no haber estas S
personal Anteproyecto de horarios de labores del personal y de grupos. (Implica dreas de | figuras, los demas

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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directivo, trabajo) directivos asumen esta
quienes, a | Continuidad del Proyecto que implica al ACUERDO N° 696. Destaca la importancia | responsabilidad.
manera de | de dejar elaborado el examen escrito por asignatura y que representa una

actividades,

herramienta para el diagndstico inicial 2018- 2019.

plasmardn en

Proyecto de Mejora a la Escuela: reposicion y mantenimiento de espacios
educativos, equipo y materiales de oficina (Solicitud Escuela-Asociacion de Padres
de Familia y otras instancias)

Proyecto de remodelacidn y mantenimiento de areas verdes.

Proyecto de Implementacion de Programas Federales.

Proyecto de Actividades Académicas, Deportivas, Sociales, Civicas y Culturales. El
Proyecto contra el Bullying (Acoso fisico o psicolégico al que someten a un
estudiante) y Mobbing (Acoso laboral o acoso moral en el lugar de trabajo) cobran
capital importancia.

ésta, los
acuerdos y
compromisos
del personal
que
representan,
pero, sobre
todo,

plasmaran

implicitamente
la Vision de la
Escuela y los
Fines y

Proyecto de reestructuracion de Reglamento interno. Su disefio estard basado en el
documento rector emitido en el afio de 2015 por el Gobierno del Estado de Durango
“Marco Local de Convivencia Escolar” y los actores principales que intervienen
invariablemente seran los estudiantes, padres de familia y el colectivo directivo
docente y de apoyo a la educacidn.

Coordinacion de SEC.
De no existir esta
figura, seran los demas
directivos quienes
asuman esta
responsabilidad.

Propdsitos
Educativos)

Proyecto de Supervision Interna. Asesoria, orientacidon, acompafiamiento del
personal del plantel (Docentes / SEC, Administrativos y de Intendencia)

Otras actividades directamente relacionadas a los siete ambitos de la Gestion
Escolar y que impactan en la mejor organizacidon y funcionamiento de nuestra
institucion educativa.

Colegiado de
Directivos, segun el
ambito de su

responsabilidad.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Sr. Director de 1a EST N°__

Con fundamento en el contenido en el presente Plan de Trabajo / Guia Minima de Actividades Gemnerales, €n CUyo Caso
contempla los diferentes ambitos de la Gestion Escolar y reline ademas requisitos estratégicos, de integralidad y sistematicidad para la
calidad educativa, le comunicamos que ha sido autorizado para su puesta en operacidén. Aprovechamos para solicitarle, invite y motive
permanentemente -Verbal y por escrito- a la comunidad educativa que representa, particularmente a quienes incumplen con sus
funciones, compromisos y responsabilidades, a redoblar esfuerzos de manera responsable y con un alto grado de calidad, ejecutando
acciones propositivas, a fin de lograr la VISION y MISION de nuestra escuela; cubrir el calendario oficial y tiempo destinado a la
ensefianza tendientes a favorecer el logro de propdsitos y fines de la educacion. El tiempo, recursos y las estrategias metodoldgicas
para planificar, implementar y evaluar los procesos educativos, administrativos, organizativos y de proyeccion social, amén de una
comunicacién efectiva en cada modulo o sesidn de clases, jornada de trabajo y otras actividades derivadas de la Gestiéon Escolar,
significa que a los alumnos, razén principal de atencion y la comunidad educativa en su conjunto, les sera restituido el lugar prioritario
que le corresponde dentro del sistema y sociedad duranguense.

Con la seguridad de que habrd de considerar la escuela como un todo, bajo la ldgica del Razonamiento: de privilegiar, junto a la
aplicacién de la Norma respectiva, el Dialoge y Comunicaciéon, en términos de concientizacion, concertacion y consenso; la
Negociaciéon como el intercambio de experiencias y aceptacion de lo mas viable para todos, la Participacién como la accién
individual al servicio de los intereses de la comunidad escolar, |a Pertenencia. lealtad institucional y confianza reciproca y
organizacion, en todos y cada uno de los integrantes de la comunidad educativa para la realizacién de acciones que fortalezcan la
calidad de procesos y resultados educacionales, respetando la asignacion de roles y responsabilidades de cada miembro de las
comunidad educativa, asi como las interacciones entre ellos en espacios formales (Consejo Escolar de Participacion Social y Consejo
Técnico Escolar, Academia de Maestros, reglamento interno, etc.), que permitan el funcionamiento regular de cada una de areas de
trabajo; la Justicia, como cualidad o virtud de proceder o juzgar respetando la verdad y de poner en practica el principio fundamental
que asiste a toda persona a que se respeten sus derechos, que le sea reconocido lo que le corresponde o las consecuencias de su
comportamiento y la Libertad del trabajadeor por encima de todo, incluso del trabajo en equipo, pero sin perjuicio de los alumnos.

Sin otro particular, sélo nos resta reiterarle la seguridad de nuestra atencion y respetos distinguidos.
ATENTAMENTE
“SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”
Vo. Bo.

Prof. Raal Nainez Flores.
Dr. Victor Manuel Calderén Arambula

Inspector General de la Zona Escolar N° 11 Jefe del Depto. de Educ. Sec. Téc.
(618) 14534 87 vic6lca@hotmail.com
rnf_inspector@hotmail.com
z11rnf.inspector@gmail.com

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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XIl. PROBLEMAS/FACTORES CRITICOS DE RIESGO PRIORITARIOS EN LA ZONA ESCOLAR N° 11

Problemas o factores criticos de riesgo:

@l Gostion Instimcionaly Dy

‘/M

SECRETARIA Dloon, do SFntorveneicn do b ggéemm% @Wléaﬁmh %m
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1. 636 estudiantes que representan el 27.3 % de la Zona Escolar N° 11 no poseen los conocimientos y habilidades para la
LECTURA, por lo que se dificulta el logro de los aprendizajes esperados de la asignatura de ESPANOL y demds areas del

conocimiento.

2. 739 estudiantes que representan el 31.8 % de la Zona Escolar N° 11 no poseen los conocimientos y habilidades para la
PRODUCCION DE TEXTOS, por lo que se dificulta el logro de los aprendizajes esperados de la asignatura de ESPANOL y

demas areas del conocimiento.

3. 1503 estudiantes que representan el 64.7 % de la Zona Escolar N° 11 no poseen los conocimientos y habilidades para
CALCULO MENTAL, por lo que se dificulta el logro de los aprendizajes esperados de la asignatura de matematicas y demas

areas del conocimiento.
Objetivo:

Disminuir el porcentaje de alumnos que requieren apoyo en el uso de las operaciones basicas y del lenguaje materno, para
favorecer las competencias de LECTURA, PRODUCCION DE TEXTOS, CALCULO MENTAL y los aprendizajes de mayor complejidad en
las asignaturas de Matematicas, Espanol y demas dreas del conocimiento.

Meta:

Lograr que durante el ciclo escolar, el 40 % de los alumnos que requieren apoyo sean capaces de poner en practica estrategias para
resolver problemas en situaciones cotidianas y desarrollen competencias para el aprendizaje permanente.

ACCION

Instrumentar ejercicios para el diagndstico de
aprendizajes previos de los estudiantes en cada
asignatura y los implicados en el programa SisAT.
Lectura, escritura y calculo mental.

Visitar y acompaiar a los docentes en sus clases para
detectar principales areas de oportunidad (aplicar
instrumentos de verificacion)

Tels.

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

RESPONSABLE(S)

e Supervisor, Jefe
de Ensefianza,
director, ATP

e Supervisor, Jefe
de Ensefianza,
director, ATP

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

RECURSOS

Instrumentos
elaborados por cada
docente de las
escuelas.
Instrumentos y
herramientas
derivados del SisAT.

Instrumentos de
verificacion

o, |
FUC
con ‘ 00

ERNO DEL ESTABO

TIEMP
(0}

Agosto de
2017

Septiembre
2017

I3/ TODOS
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Establecer en el plan de intervencidn, los distintos
apoyos que se brindardn a los docentes para la mejora
de su practica.

Reunir a los docentes de la asignatura de la zona para
compartir estrategias, experiencias y/o recursos para la
mejora escolar.

Hacer una recopilacion de recursos didacticos vy
actividades diversas que ejerciten las habilidades para
LECTURA, PRODUCCION DE TEXTOS, CALCULO MENTAL,
para que sean incluidos en las planeaciones de las
asignaturas de matematicas, espafiol y demas del plan de
estudio 2011.

Preparar material sobre estrategias y técnicas de calculo
mental, produccién de textos y lectura para implementar
en las aulas.

diagndstico pedagégico, para
identificar las necesidades del personal docente.

Implementaciéon de

Presentar el material a los docentes de matematicas vy
espafiol de la zona (y hacerlo publico en la plataforma
digital del Departamento de Educacién Secundaria
Técnica)

Visitar a los docentes para dar seguimiento al plan de

intervencion, asi como a los acuerdos establecidos.

Asesoria sobre uso de la TIC en el aula. Apps, Thatquiz y
plataformas virtuales de practica y evaluacion.

0 Cheols

Yy O

‘/M

Supervisor, Jefe
de Ensefianza,
ATP

Supervisor, Jefe
de Ensefianza,
ATP, docentes

Jefe de
Ensefanza, ATP,
docentes frente a
grupo

Jefe de
Ensefanza, ATP

Jefe de
Ensefanza, ATP

Jefe de
Ensefanza, ATP

Supervisor, Jefe
de Ensefianza,
ATP’s

Jefe de
Ensefianza, ATP

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook: Raul Nufiez

liden: eSte efpacio do los mactros”

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

Resultado de visita
Plan de Intervencion

Aula o sala de juntas
Evidencias, material,
etc.

Libros de texto
Literatura
especializada
Internet

Libros de texto
materiales de la
region

Resultados SisAT

Material digital
Aula (si es el caso)

Formato de
seguimiento
Plan de Intervencién

Material digital
Aula (si es el caso)
Formato de
seguimiento

Septiembre
2017

Ultima
semana de
septiembre
2017

Septiembre
2017

Durante el
ciclo
escolar.
Octubre
2017

Octubre
2017

Durante el
ciclo
(mensual-
mente)

Diciembre
2017

2055
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e Supervisor, Jefe

Promover la imparticion y/o participacion de los .
de Ensefianza,

docentes en cursos de actualizacion.

ATP’s
Curso sobre Proceso de aprendizaje Ausubel, asi como la
importancia del aprendizaje = matematico  por e Jefede
descubrimiento de Bruner y dominio de la lengua Ensefianza, ATP
materna.
Taller Propuesta Metodoldgica. Estrategias y Dindamicas
o Jefede

en Pensamiento Matematico y dominio de la lengua -
Ensehanza, ATP
materna.

SECRETARIA Alion do Stervencion do la ge;éemm% @W/a}mh %m
Glona ‘Chostar N1 1 Ciels Cleolar 2017-2018
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Plan de Intervencién
Oficio de requisicidon
Informacién de
cursos

Material digital

Aula (si es el caso)
Formato de
seguimiento

Plan de Intervencién
Material digital

Aula (si es el caso)
Formato de
seguimiento

Plan de Intervencién

Al menos
uno por
semestre

Febrero
2017

Abril 2017

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

¢ Verificacibn muestral en las aulas (a alumnos en rezago), del nivel de logro en calculo mental, produccién de
textos y lectura usando los tarjeteros y demas instrumentos propuestos por el SisAT.

e Seguimiento al porcentaje de reprobacién bimestre a bimestre.
¢ Revision de las planeaciones que estan realizando los docentes.

¢ Visitas a las aulas con los mismos instrumentos de verificacion para confirmar los cambios en el desempefio del

docente.
¢ Intercambio de experiencias entre el colectivo docente.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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PRIORIDAD: MEJORA DE LOS APRENDIZAJES EN TODAS LAS ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOS 2011.
PROBLEMAS O FACTORES CRITICOS. El ciclo escolar 2016-2017, concluyé con los siguientes resultados de los
estudiantes:
PORCENTAJE DE APROBACION Y CALIFICACION PROMEDIO POR ASIGNATURAS Y GRADOS ESCOLARES.
Desde ciclos escolares anteriores, asi como en el presente, una de las metas consiste en “mejorar promedios de
aprovechamiento escolar hasta alcanzar 8.0 o mds por alumno, asignatura, grado, turno, escuela y zona escolar” durante
cada fase de evaluacion, entendiéndose que dicha calificacién se manifieste objetiva y en términos reales con un alto
rendimiento laboral en términos de muy buenos resultados en las diferentes evaluaciones -internas y externas- de
cardcter local, estatal y nacional, asi como en el ambiente de convivencia armdnica y democratica que debe imperar en
cada una de las comunidades educativas. No obstante todos los esfuerzos realizados por los CTE y CTZ, apenas logramos
un promedio 7.9
Conforme a los datos estadisticos de la Zona 11 (FUENTE. Estadistica 911.6 2016 — 2017 del Dpto. Educ. Sec. Téc.):
a. LasESTN262 TV, 46 Y 56 quienes tienen los mas bajos promedios (7.3, 7.6 y 7.6 respectivamente), mientras que la EST 51 y
77, los mas altos (8.1y 8.2). La EST 77 tiene el mas alto porcentaje de asignaturas aprobadas (98.95), mientras que la EST N2
56, la mas baja (76.8)
b. El mayor fracaso escolar en las asignaturas académicas se presentan en las siguientes escuelas, asignaturas y grados

escolares.
PRIMER GRADO SEGUNDO GRADO TERCER GRADO
ASIGNATURA ZONA EST ASIGNATURA ZONA EST ASIGNATURA ZONA EST
2da. Lengua 94 62TV=28 Historia 115 56 =35 Quimica 116 62TM =32
Matematicas 79 56 =49 2da. Lengua 107 56 =56 2da. Lengua 89 56 =44
Espafiol 66 62TM, TV =16 | Matematicas 100 56 =58 Matematicas 92 56 =41
Biologia 35 62TV=21 Espafiol 83 56 =41 Espafiol 72 56 =45
c. Los mas bajos promedios en las asignaturas tecnologicas se presentan en las siguientes escuelas, asignaturas y grados escolares.
PRIMER GRADO SEGUNDO GRADO TERCER GRADO
ASIGNATURA PROM. EST ASIGNATURA PROM. EST ASIGNATURA PROM. EST
Disefio y mecanica A. 6.8 62TM Ofimatica 6.9 62TV Disefio y mecanica A. 6.9 62TV
Informatica 7.1 62TV Disefio y mecénica A. 7.0 62TV Disefio de estruct. 7.1 62TM
metalicas
Apicultura | 7.6 72 Confeccidn del vestido... 7.2 62 Ofimatica 7.3 62TV
Dlser;Téifric(!;t:SwtOS 7.7 56 AdrI:(];(:]r.rEZtr:izble 7.3 éSZZTT'\\;I Confeccidn del vestido... 7.4 62TV
ESTs: 7,46, 51, 56, 62, 72y 77 PAR TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45 NI, Dr
Facebook: Raul Nufiez - 0
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 o a
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Para lograr revertir estos resultados implica realizar planificaciones didacticas e implementar las mejores estrategias y acciones con
un enfoque eminentemente pedagdgico para que todos los estudiantes, con el apoyo de autoridades educativas, docentes,
directivos, personal de apoyo y padres de familia alcancen este promedio.

OBJETIVO: Disminuir el porcentaje de alumnos con bajo aprovechamiento escolar y de mayor fracaso escolar que requieren apoyo
en las asignaturas con menor desempefio y con ello, favorecer las competencias para el logro de los aprendizajes de mayor
complejidad.

METAS: que al término del ciclo escolar 2017-2018 se logre:
a. Alcanzar un 8.0 de promedio general en Aprovechamiento Escolar aprendizaje de todos los alumnos, particularmente los
que presentan riesgo para mejorar su desempeno y sus resultados.
b. Que el 100% de los estudiantes se incorporen a las actividades de aprendizaje para mejorar su desempefio y resultado.

ACCION

TIEMPO

Dar seguimiento a procesos y resultados de reuniones con los padres de familia
planificadas en las RdM de cada escuela con el propdsito de:
v" Orientar la comunicacidn, participacidon y conocimiento de cémo aprenden sus
hijos.
v" Mostrar el desempefio de los alumnos a partir del Reporte de Evaluacién y de la
carpeta de evidencias.

Cada vez que se implementen visitas
de supervision y bimestralmente
mediante el andlisis de informes
respectivos.

Verificar directamente en las escuelas los registros en el Reporte de Evaluacién de cada
estudiante respecto del avance en el dominio de las herramientas fundamentales para el
aprendizaje, a las situaciones de alerta y a los resultados de la Evaluacién de la
Comprensidn Lectora.

Permanentemente

Asesoria para una mejor organizacion y funcionamiento del aula de medios y telematica y
sus impactos en el aprendizaje de todos nuestros estudiantes.

Primera semana del mes de septiembre
y en cada visita de supervision.

Disefio y reproduccién de rubricas y capacitacion del personal directivo y docente para la
correcta aplicacion:
v'Z XI. Riabrica supervisién interna a docentes 2017-18%. Permite que tanto el
docente como el directivo que supervisa cuenten con referentes puntuales de la
tarea educativa que el primero realiza, el numero de visitas realizadas y

Desde la primera semana de
septiembre de 2017 y de manera
permanente.

80 |3 rdbrica en mencién se localiza en el ANEXO 6 de este Plan de Intervencién.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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orientaciones, asesorias, acompafiamientos técnico pedagdgicos implementadas
durante el ciclo escolar.

v Z XI. Rubrica Comprensién Lectora 17-183%, Se utiliza para hacer el seguimiento de
la lectura de comprensién de todos y cada uno de los estudiantes y por fase de
evaluacion o bimestre (desde la fase inicial / diagnostico, hasta el V bimestre). A esta
herramienta de evaluacion tienen acceso el colectivo directivo docente y padres de
familia o tutores, quienes haran las recomendaciones pedagdgicas suficientes y
adecuadas para favorecer el desarrollo de esta competencia y apoyar esta estrategia
desde el hogar, respectivamente.

v' ZXI. Rubrica Evaluar Escritura 17-1832, Se emplea para hacer el seguimiento de los
estudiantes en funcién de las competencias que estd desarrollando en escritura.
Dicha rubrica permite apoyar al docente para reconocer:

a. Sila competencia para redactar textos es altamente eficaz.

b. Si la competencia para la redacciéon es buena, puede mejorar atendiendo las
debilidades de los indicadores con puntuacién mas baja.

c. Si la escritura es deficiente, debe ejercitarse escribiendo diversos textos
atendiendo sus debilidades.

Visitas de supervisién ordinarias instrumentales y de seguimiento con un enfoque
pedagdgico curricular y para la observacién de sesiones de Consejos Técnicos
Escolares.

Conforme a calendarizacion
elaborada por el Equipo Técnico del
Departamento de Educacién
Secundaria Técnica.

31 La rdbrica en mencidn se localiza en el ANEXO 7 de este Plan de Intervencidn.

32 Larudbrica en mencién: Rubrica Evaluar Escritura 17-18, se localiza en el ANEXO 8 de este Plan de Intervencidn.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Verificar cuidadosa y peridodicamente el cumplimiento de actividades y acuerdos,
para el logro de metas a partir del instrumento de seguimiento: EST. Fases
evaluacién 17-1833,

Los instrumentos se disefan a partir
de la primera semana del mes de
octubre de 2017 y se verifica -via
pdg. Web de cada escuela y/o
directamente en el plantel- su
implementacién a mds tardar cinco
dias habiles, posteriores al reporte de
evaluaciones bimestrales.

Implementacién de la estrategia “En mi escuela todos somos lectores y escritores”
y disefio de proyecto espafiol, su implementacién, evaluaciéon y rendicion de
cuentas.

En septiembre de 2017.

33 El instrumento en mencidn: Fases de evaluacion, se localiza en el ANEXO 9 de este Plan de Intervencidn.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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PRIORIDAD: REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR

PROBLEMAS O FACTORES CRITICOS (FUENTE. Estadistica 911.6 del Dpto. de Educ. Sec. Téc.)
Mayor porcentaje de desercion:
a. PRIMER GRADO. En las ESTs. 51 (8.1 % = 3 alumnos), 62 TV (6.6 % = 10 alumnos) y 77 (6.3.0% = 2 alumnos)
b. SEGUNDO GRADO. En las ESTs. 62 TV (11.5% = 14 alumnos), 77 (8,3 % = 2 alumnos), 7 (5.6% = 12 alumnos)
c. TERCER GRADO. En las ESTs. 62 TV (10.5 % = 15 alumnos), 77 (3.6.0% = 1 alumno) y 7 y 56 (3.4% = 7 y 6 alumnos respectivamente)
d. ZONA ESCOLAR. 4.2 % = 104 alumnos.
Porcentaje en eficiencia Terminal. Los mas altos se observan en las ESTs. 72 (96.2%); los mas bajos 77 y 62 TV (53.5% y 55.62 %
respectivamente.
En la Zona Escolar N° 11 es de 72.46 %)

OBIJETIVO:

I.  Mejorar procesos académicos a partir de la implementacion de practicas educativas acordes a los enfoques de las asignaturas y
privilegiando la demostracion de lo que el estudiante sabe hacer con calidad, con el conocimiento obtenido en cada experiencia de
aprendizaje, para disminuir, hasta erradicar el problema de desercion.

Il.  Implementar actividades de aprendizaje de acuerdo con las caracteristicas individuales y de grupo académico a fin de hacer divertido el
proceso educativo para el alumno y favorecer con ello el placer de aprender y permanecer en la escuela.

METAS: Al finalizar el ciclo escolar 2017-2018, lograr:
I. Disminuir indices de desercidn al 3% o menos respectivamente.
Il. Elevar la eficiencia terminal hasta alcanzar un 90 % o mas.

ACCION TIEMPO

Promover estrategias de intervencidn a partir de la reproduccién y puesta en practica del Proyecto Establecer
acciones desde y durante las sesiones del CTZ para brindar apoyo integral a los estudiantes en riesgo de abandono
escolar.

Identificar alumnos en situacidon de vulnerabilidad y establecer apoyos educativos diferenciados para minimizar las
barreras que limitan el aprendizaje. o
Asesorar a los colectivos escolares respecto a las actividades de aprendizaje que sean de interés para el alumnado Desde el inicio del
como una forma de favorecer la asistencia regular a la escuela. ciclo escolar, en

Desarrollamos un plan de acciéon emergente, para atender casos de estudiantes que dejaron de asistir a la escuela por sesiones de CTZ Yy én
condiciones de salud. cada sesion de CTE.

Coadyuvar en la gestién de apoyos externos para atender casos de alumnos con problemas de aprendizaje,
desnutricion, pobreza extrema o condiciones familiares desfavorables.

Asesorar a los colectivos escolares para brindar apoyo a los alumnos que por motivos familiares, se encuentran en
riesgo de desercion.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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PRIORIDAD: CONVIVENCIA ESCOLAR
PROBLEMAS O FACTORES CRITICOS:
1. Violencia y pandillerismo en los alrededores de la escuela y desintegracion familiar que impactan negativamente en las
actitudes de un 12% de los estudiantes, manifestandose principalmente en problemas de Bullying.
2. La falta de compromiso de un gran nimero de tutores, principalmente de los grupos, disminuyen notablemente la
posibilidad de avanzar en asuntos relacionados con el disefio de un Plan Anual Tutorial para:
v’ La integracién del alumno en la dindmica de la escolar.
v’ La convivencia en el aula y en la escuela sana, pacifica y formativa y,
v’ Orientacién hacia un proyecto de vida.

OBIJETIVO: Incorporar a las actividades de convivencia escolar a todos los alumnos para mejorar su desempefio y sus resultados.

METAS: con el propdsito de favorecer la integracidn arménica entre los alumnos y la dindmica de la escuela, lograr que al finalizar

el ciclo escolar 2017-2018:

I. El 100 % de los estudiantes de la Zona Escolar (2322 aproximadamente) hayan elaborado su proyecto de vida, lo expongan
y presenten el documento que lo contiene durante -avances- y al finalizar dicho ciclo escolar 2017-201834.

I. Montar dos Exposiciones Escolares Interactivas en cada escuela con la presencia y participacion de toda la comunidad
educativa: una en el mes de enero y otra en julio de 2018.

Ill.  Erradicar al 100% problemas de Bullying.

IV. Que el 100 % de los tutores de grupo, disefien e implementen un Plan Anual de Trabajo de Tutoria.

ACCION TIEMPO
Asesorar al personal de las escuelas para la elaboracién de un proyecto dirigido a
todos los estudiantes (uno por grado escolar) denominado: “Semana de Induccion”, Del 21 al 25 de agosto de
implementarlo, evaluarlo y rendir cuentas con el propdsito de favorecer la integracidn 2017.

entre los alumnos y la dindmica de la escuela.

Orientar a las comunidades educativas para el disefio del Reglamento Escolar considerando la
presencia, participacidn y consenso de Directivos, Docentes, Padres de Familia y Estudiantes.
Para estos efectos se deberdn de apoyar en los siguientes documentos oficiales:

Desde el inicio del ciclo escolar
2017-2018. El seguimiento y

34 pROPOSITO DE LA TUTORIA: “Fomentar vinculos de didlogo, reflexién y accién para fortalecer la interrelacién de los estudiantes en cada grupo

respecto a su desempefio académico, las relaciones de convivencia y la visualizacién de sus proyectos de vida, donde el tutor genere estrategias

preventivas y formativas que contribuyan al logro del perfil de egreso de la Educacién Basica”.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77 PAR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45 , r
Facebook: Raul Nufiez DOO

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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v El Reglamento de Convivencia para Educacion Bésica del Estado de Durango, y
v’ Lineamientos para la formacién y atencién de los adolescentes 2011.

Elaboracién, seguimiento, evaluacidn de Plan Anual de Trabajo de Tutoria.

Orientacion al personal directivo para el disefio de un Proyecto de Vida de los estudiantes,
con el propédsito de propiciar el autoconocimiento y el desarrollo de la capacidad de eleccién
y decisién de los alumnos, mediante el compromiso requerido para que dicho proyecto
contenga las acciones que se propone desarrollar en los ambitos personal, académico,
profesional o en alguna actividad productiva durante su vida.

evaluacion seran de manera
permanente y sistematica.

Capacitar al personal directivo respecto a la operacidn del proyecto institucional creado por el
Departamento de Educacién Secundaria Técnica denominado “EXPOSICIONES INTERACTIVAS
EN LAS ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS: Estrategia Metodoldgica para favorecer la
inclusion, la equidad educativa y la rendicion de cuentas”, implementarlas, evaluarlas y
rendir informe sobre procesos y resultados obtenidos.

La capacitacion se da desde el
inicio del ciclo escolar y tiene
lugar en las escuelas en los meses
de enero y julio de 2018.

Con la presencia y participacién de la Jefatura de | Poanas, Dgo.

Basquetbol: EST 56, 13 de diciembre 2017.
Concurso de Escolta: 24 de enero de 2018, en la EST N° 72 de Veracruz,

Ensefianza de la Asignatura de Educacién Fisica,
organizar corresponsablemente con las ESTs. sedes,
los Juegos Deportivos Estatales Intersecundarias
2017 —-2018.

Concurso de Escoltas: EST 72, 24 de enero 2018.
Volei bol: EST 46, 16 de febrero 2018.
Atletismo y Ajedrez: EST 7, 9 de febrero 2018.
Fut bol: EST 77, 28 de febrero 2018.

Tae - kwando EST 62, 28 de febrero de 2018.
Clase Modelo EST 56, 23 de marzo de 2018.

Instrumentacion del PNCE —Programa Nacional para
la Convivencia Escolar-, desde la capacitacidon de
docentes, hasta la realizacion de la Feria de
convivencia Escolar.

Desde el inicio del ciclo escolar 2017-2018. El seguimiento y evaluacién de
forma permanente.

Con la presencia y participacion de personal
especializado del Area de la Coordinacion Estatal del
Programa para el Fortalecimiento de la Calidad
Educativa, Implementar en la Zona Escolar N° 11, los
proyectos definidos por la propia Coordinacion.

A partir de diciembre de 2017. La participacidn en cursos de capacitacion
del personal de supervisidon directivo y docente de la Zona, asi como el
seguimiento y evaluacidn seran de manera permanente y sistematica.

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Facebook: Raul Nufiez
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rendicion de cuentas:

Calidad Educativa.

o

Colaborar con las escuelas de la zona para el disefio
de proyectos sociales, implementacién, evaluacion y

a. Programa para el Fortalecimiento de la | Desde el disefio de la Ruta de Mejora de cada escuela. Que tiene lugar en

b. “LAESCUELA AL CENTRO” El seguimiento y evaluacién se haran de manera permanente y sistematica.

Sistema de Alerta Temprana (SisAT)

d. Los programas derivados de la Direccion de
Participacidon Social de la SEED.

el mes de agosto de 2017.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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SEGUIMIENTO

“Implica recopilar, sistematizar y reportar informacién relevante sobre los procesos de implementacién de las
propuestas curriculares, sobre la pluralidad de opiniones, la valoracidn e interpretacién de diversos actores sobre lo
gue sucede en la organizacion y funcionamiento de las escuelas". Dicho seguimiento se hard a partir de Visitas de
Supervisién -interna y externa- y Reuniones Colegiadas utilizando diferentes técnicas para la indagacion:

a. Cualitativa. Bitacora del CTE, El Portafolio de trabajo docente y de directivos, listas de cotejo, la observacién -
de comportamientos individuales y colectivos de los integrantes de cada comunidad educativa; de clases y
reuniones colegiadas, etc.-, encuestas, entrevistas, cuestionarios, grupos de enfoque y de discusion, etc.

b. Cuantitativa. Planificacién didactica, cuadernillo de asistencia y evaluacién del aprendizaje, datos estadisticos,
graficas, informes, etc.

Verificar la realizacién de las acciones y el cumplimiento de las metas programadas. El Equipo de Supervisién de la
Zona Escolar N2 11 llevara a cabo el seguimiento de procesos implementados por el CTE y CTZ con un enfoque
acompafiamiento, asesoria y orientacidn técnico pedagdgica para la realizacién de las ACTIVIDADES contenidas en
el Plan de Intervencién / Ruta de Mejora.

Este seguimiento se efectuara de manera puntual, asistiendo a los espacios donde se desarrollen las actividades
enunciadas, constatando que se realicen de acuerdo al programado desde la etapa de planificacion de cada CTE y
del CTZ. Asimismo, se recabaran evidencias que den cuenta de lo realizado en cada bimestre y se abrird un
expediente por escuela para contar con elementos de la informacidn recabada. Los recursos mas importantes para
este fin, sin duda seran:

a. El Portafolio del trabajo docente. En el proceso de mejora de las escuelas secundarias de la Zona Escolar N°
11, en el marco de la Reforma Educativa, se utilizard “El portafolio del trabajo docente” como una
herramienta para que el personal directivo docente documente el desarrollo del curso y la aplicacién de los
programas de estudio, en especial, la planeacion, los cambios que propician los directivos y maestros en su
practica y su valoracién del ciclo escolar. Su propésito es:

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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“Recopilar y organizar muestras del trabajo de los directivos, maestros y de otros actores que den cuenta de su
perspectiva de la docencia, la planeacion, las innovaciones que incorporan, asi como del desarrollo, los logros y los
retos del trabajo con la comunidad educativa, particularmente de los alumnos durante el proceso de implementacion
de los programas de estudio”

b. El Cuaderno de Bitacora del CTE / CTZ (listas de asistencia, actas / relatorias, anotaciones en el diario pedagdgico;
archivos electrénicos -notas técnicas, presentaciones, formatos, fotografias, video, etc.-; acuerdos y compromisos
planteados en términos de metas y fechas para su cumplimiento; informacién estadistica de resultados académicos,
reprobacion, desercion y eficiencia terminal entre otros; informes parciales y finales, etc.)

A continuacidn se presenta una relaciéon de formatos que habrdn de utilizarse para tal efecto:

v 911.5y911.6 2016 - 2017 y 2017 - 2018. Datos estadisticos del personal que conforma la planta de trabajadores
y de la vida académica del estudiante.

v/ Z11. PROMEDIO FASES EVALUACION 2017-2018. Expresa valiosa informacién estadistica de ciclos escolares
anteriores y por cada fase de evaluacién del aprendizaje 2017-2018 respecto a promedios de aprovechamiento
escolar por asignatura, grupo y grado escolar, turno, escuela y zona.

v" EL CONSEJO TECNICO ESCOLAR:

a. Z11.CTE 2017-18. Ruta de Mejora.
b. Z11. CTE 2017-18. Relatorias.
c. Z11. Asistencia CTE 2017- 18. Lista de puntualidad, asistencia y permanencia.

v Z11. EXAMEN. DIAGNOSTICO Y SEGUIM.2017-18.

v/ Z11. RESPONSABLES DE SEGUIMIENTO 2017-2018. Los CTE de cada plantel, concentran en el apartado de
seguimiento de su Ruta de Mejora, un cuadro sinéptico que contiene comisiones, nombre y N2 de tel. celular del
personal que se responsabilizard de darle seguimiento a las actividades implicadas en dicha Ruta y otras que
estan presentes en la vida escolar.

Los 5 formatos de seguimiento a la organizacién y funcionamiento del Consejo Técnico Escolar, representan
poderosas evidencias del trabajo desarrollado por el Consejo Técnico Escolar, especificamente sobre “LA RUTA DE
MEJORA ESCOLAR, un sistema de gestion para nuestra escuela”, las decisiones auténomas respecto a los acuerdos
tomados y compromisos contraidos en cada sesion de trabajo.
ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77 A TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez ' 8 ‘Dgo

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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v Z11. RUBRICA SUPERVISION INTERNA 2017-18. Permite que tanto el docente como el directivo que supervisa
cuenten con referentes puntuales de la tarea educativa que el primero realiza, el nimero de visitas realizadas y
orientaciones, asesorias, acompafiamientos técnico pedagdgicos implementadas durante el ciclo escolar.

v Z11. RUBRICA COMPRENSION LECTORA 17-18. Se utiliza para hacer el seguimiento de la lectura de comprension
de todos y cada uno de los estudiantes y por fase de evaluacidén o bimestre (desde la fase inicial / diagndstico,
hasta el V bimestre). A esta herramienta de evaluacidn tienen acceso el colectivo directivo docente y padres de
familia o tutores, quienes hardn las recomendaciones pedagdgicas suficientes y adecuadas para favorecer el
desarrollo de esta competencia y apoyar esta estrategia desde el hogar, respectivamente.

El CTZ y el CTE ponen en marcha los mecanismos a través de los cuales obtendra informacién para contrastar lo
planeado con lo que el colectivo directivo docente ha realizado.

La revisidon periddica de los avances se realizard en cada sesién ordinaria de Consejo Técnico de Zona y Consejo Técnico
Escolar, para prever necesidades, cambios o demandas de apoyo que no se hayan contemplado en la planeacidon
original. En este sentido, dicho seguimiento al Plan de Intervencidn de la Supervisidn Escolar y de las Rutas de Mejora,
serd a partir de la implementacidn de formatos que en nuestra zona escolar se han disefiado para tal fin. Se mencionan
a continuacion quienes habran de fungir como responsables del Seguimiento y se hace la aclaracion que en el caso de
movilidad del personal por cambio de adscripcidon, promocién u otra causa legal, se haran los cambios
correspondientes, segun lo determine cada Consejo Técnico Escolar.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST 7 2017 - 2018
TITULARES AUXILIARES
Ne COMPONENETE ESCOLAR = =
NOMBRE TEL. MOVIL NOMBRE TEL. MOVIL
I | NORMALIDAD MiNIMA ESCOLAR. Prof. César Adridn Garcia | ¢ oy gg g | Prof- Ana Guadalupe Acevedo 618 154 43 45
Morales Romero
MEJORA DEL APRENDIZAIJE. Profa. Rosa Emma
1 ) L. ) . 6751058561 | Cinthya Yuriria Vega Garcia 67510598 40
Lectura, escritura, matematicas. Gonzalez Gracia
< Profa. Brend Myri Profa. Lili Patricia Yan
Il | DESERCION Y REZAGO ESCOLAR. rofa. . brenda  WVYMam | go5 1900557 | oo Hiana ratriaa yanez 675108 82 50
Lozano Zamago Zaldivar
Profa. Marcela Arrieta . , ,
vV CONVIVENCIA ESCOLAR. Andrade 618 1 56 32 88 | Profa. Leticia Aleman Colén 6751040021
PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES Y | Profa. Diana Yuridia
\' 2 618 2 37 82 23 | Prof. Enrique Lira Romero 6751037612
ELECTRONICAS EN RUTA DE MEJORA. Rodriguez Garcia ‘que
CONCENTRACION DE PROMEDIO DE
CALIFICACIONES POR FASES DE EVALUACION DEL
Prof. G d Sanch Profa. Di Yuridia Rodri]
VI | APRENDIZAJE 2017 - 2018 Interpretacion, Nra,cfera erardo. Sanehez | ¢18 14529 40 G::ja fana yuricla Rocrigues 6182378223
presentacion de reuniones de CTE y envio a la I
Supervision.
CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA
Vil AL CONSEP TECNICO .IIESCOLAR .2017 - 2018 I?rofa. Ma’rla Concepcién 618 117 54 92 Profa’|. Diana Yuridia Rodriguez 6182 3782 23
Interpretacion, presentacion en reuniones de CTEy | Alvarez Marquez Garcia
envio a la Supervision.
Profa. Mari io
VIIl | PLANTILLA DE PERSONAL. orofa. Maria Concepcion | ¢,q1 175492 | c. silvia Hernandez Pérez
Alvarez Marquez
IX PAGIN.A WFB/FACE§OOK/TWPHER . 3 Prof: Javier  Rodriguez 675 110 40 11 Pro,fa. Ma. Sanjuana Hernandez 675 112 21 75
Actualizacion, manejo y difusién de la informacién. | Carrillo Chavez
INFORMES/REVISTA/FOLLETOSINFORMATIVOS /
PERIODICO MURAL Y OTROS MEDIOS PARA | Prof. César Adrian Garcia Profra. Diana Yuridia Rodriguez
X DIFUSION DE LA INFORMACION Y RENDICION DE | Morales 67510406 20 Garcia 6182378223
CUENTAS.
Xi VI’SIT.AS DE SUITE!RVISIO!\I II.\lTERNA' ' ' Pr,o_f. Gerardo  Sanchez 618 1 45 29 40 I?rofa. Marla Concepcién 618 117 54 92
Técnico Pedagoégico y Técnico Administrativa. N3ajera Alvarez Marquez
Profa. Maria Concepcion
X INFRAESTRUCTURA. 2 , 2 618 1175492 | Prof. Alfredo Nevarez Garcia 675102 56 96
Alvarez Marquez
p Profa. Diana Yuridia
Xl REUNION DE PADRES DE FAMILIA. 618 2378223 | T.S. Guadalupe Romero Soto 675 8 65 25 55

Rodriguez Garcia

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST N2 46 DE LOS ANGELES, POANAS, DGO.

TITULARES AUXILIARES
COMPONENTE . .
NOMBRE TEL. MOVIL NOMBRE TEL. MOVIL
) Profra.  Karla  Estrell
I. | NORMALIDAD MiNIMA ESCOLAR. rofra. - Rarla - tstrefla 6182 40 62 59 Profa. Luz Maria Trujillo Leitén 618-252-9828
Gonzélez Soto
MEJORA DEL APRENDIZAJE. Lect it Profra. Cindy  Alcant
Il. 0 . SREIED GEEElc, rolra indy cantar 618-154-8279 Srio. Manuel Enrique Merlin Flores 675-867-2345
matematicas. Enriquez

DESERCION Y REZAGO ESCOLAR.

Sria. Irma Olivia Fernandez
Palos

675-109-5284

Srio. Luis Manuel Sdnchez Romero

675-838-1710

Profra. Catalina Benavente

IV. | CONVIVENCIA ESCOLAR. VR 618-111-9236 Profra. Lourdes Maritza Reyes Olivas 618-111-0985

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES | Profr. Fermin  Soriano
. 2 18- -2914 Profra. Abel G 18-102-122

v Y ELECTRONICAS DE LA RUTA DE MEJORA. Galindo 618-303-29 rofra. Abel Gomez 618-10 9
CONCENTRACION DE PROMEDIOS DE
CALIFICACIONES POR FASES DE EVALUACION ,

., Ing. Andrés Herrera . - .

VI. | DEL APRENDIZAIJE 2017 - 2018. Interpretacion, Gallegos 618113-0037 Sria. Irma Olivia Fernandez Palos 6751095284
presentacion en reuniones de CTE. y envio a la & 2
Supervision.

CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y
PERMANENCIA AL CONSEJO TECNICO ESCOLAR | C. Marla Gabriela
0 . L , Sria. | Olivia F andez Pal 6751095284
ul 2016-2017. Interpretacion, presentacion en | Rodriguez Talavera 618-824-1227 ria. rma Llivia Fernandez Falos
reuniones de CTE. y envio a la Supervision.
Srio. Luis M | Sanch
VIII. | PLANTILLA DE PERSONAL. Rg?ner‘;'s anuet sanchez 618-838-1710 Sria. Irma Olivia Fernéndez Palos 6751095284
PAGINA WEB / FACEBOOK / TWITTER. Disefio, X X
o j e Srio.  Manuel  Enrique )

IX. | actualizacién, manejo vy difusion de Ia . 675-867-2345 Profr. Juan Manuel Cisneros Castro 618 138-9950
. .. Merlin Flores
informacion.

INFORMES / REVISTAS / FOLLETOS
INFORMATIVOS / PERIODICO MURAL Y OTROS | Profr. Rodrigo Armando .
0 < - 618.156-5983 Profr. Martin Salt I L 675-105-6709
X. | MEDIOS PARA DIFUSION DE LA INFORMACION | Ortiz Aldama e
Y RENDICION DE CUENTAS.
VISITAS DE SUPERVISION INTERNA. Técnico - | Ing. André H

XL. S L =RRA. TEEniCo T e ndres . Herrera 618 113-00-37 Profr. Juan Manuel Cisneros Castro 618.138-9950
Pedagodgica y Técnico - Administrativa. Gallegos
DIARIAMENTE RECIBIR Y SALUDAR A LA HORA

Profr. Juan Manuel 3
Xll. | DE ENTRADA A LOS ALUMNOS Y AL PERSONAL 618-138-9950 Ing. Andrés Herrera Gallegos 618-138-9950

DE LA ESCUELA.

Cisneros Castro

ESTs: 7, 46, 51, 56,

62,72y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST N2 51 DE SAN JOSE DE TUITAN, NOMBRE DE DIOS, DGO.

TITULARES AUXILIARES
ol HolANy 2 NOMBRE TEL. MOVIL NOMBRE TEL. MOVIL
Octavio Alvarez | 618 1 55 6869

NORMALIDAD MiNIMA ESCOLAR

Everardo Rubio Segura

6181813995

Valles Martha Liliana
Veldazquez Martinez

618 178 5080

MEJORA DEL APRENDIZAIJE.
matematicas.

Lectura, escritura,

Leandro Manuel
Adame

Juan Salas Ortiz

Ayala

618 121 0208

618 2 16 6642

Emma Gamiz Ochoa

675 8 66 4090

DESERCION Y REZAGO ESCOLAR.

Everardo Rubio Segura

618 1 81 3995

Claudia Elena Morga
Avila

6181334780

Octavio Alvarez | 618 155 6869
Valles
IV. | CONVIVENCIA ESCOLAR Claudia Elena Morga Avila 618 133 4780 | Todo el Personal
PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES Y | Edith Faviola Acosta Nicolasa Ochoa
b ELECTRONICAS DE LA RUTA DE MEJORA Gutiérrez 6181658370 Bayona 6751125821
CONCENTRACION DE PROMEDIOS DE
CALIFICACIONES POR FASES DE EVALUACION DEL
VI. | APRENDIZAJE 2017 - 2018. Interpretacion, | Everardo Rubio Segura 618 1 81 3995 | Emma Gamiz Ochoa | 675 8 66 4090
presentacion en reuniones de CTE y envio a la
Supervision.
CONCENTRADO DE ASISTENCIAS Y PERMANENCIA
vii, |At CONSEIO TECNICO ESCOLAR 2017 - 2018.|, o ¢ ortiz 6182166642 | 05¢ Ramon Vega| o100 408151
Interpretacidn, presentacion en reuniones de CTE y Ortega
envio a la Supervision.
VIII. | PLANTILLA DE PERSONAL. Everardo Rubio Segura 618 1 81 3995 Efyc;'iia Ochoa | oc 1125821
PAGINA WEB / FACEBOOK / TWITTER. Disefio, . Leandro Manuel
Lo actualizacién, manejo y difusion de la informacion. Juan Salas Ortiz 618 2 16 6642 Ayala Adame 618 121 0208
INFORMES / REVISTAS / FOLLETOS INFORMATIVOS
X. / PERIODICO MURAL Y OTROS MEDIOS PARA Leticia Sarai Ortiz Amaro 618 1 11 4049 Edgar Maximiliano 8712 63 3206

DIFUSION DE LA INFORMACION Y RENDICION DE
CUENTAS.

Quinones Rios

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

PARA TODOS
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST N2 56 DE VICENTE GUERRERO, DGO.

TITULARES AUXILIARES
COMPONENTE z Z
NOMBRE TEL. MOVIL NOMBRE TEL. MOVIL
I. | NORMALIDAD MiNIMA ESCOLAR. Angel Garcia Gallegos 618 1237653 Ignacio Pulgarin Gadmiz 618 8230043
. . . Ma. Guadalupe Soria
MEJORA DEL APRENDIZAJE. Lectura, escritura, | Sergio Badillo Delgado 675 1069109 618 8060006

matematicas.

Antonio Herrera Pérez

618 1686906

Minchaca
Manuel Vera Rodriguez

618 1233489

Ill. | DESERCION Y REZAGO ESCOLAR. Ignacio Pulgarin Gadmiz 618 8230043 Rocio Romero Carrillo 675 1093227
IV. | CONVIVENCIA ESCOLAR. Sergio Badillo Delgado 675 1069109 Verenice Salas Rios 6751153510
PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES Y José  Antonio  Rojas .
V. ELECTRONICAS DE LA RUTA DE MEJORA. Rendén 618 1221198 Nereida Rosas Meraz 618 1062724
CONCENTRACION DE PROMEDIOS DE
CALIFICACIONES POR FASES DE EVALUACION DEL
L . L. Sergio Badillo Delgado 675 1069109
VI. | APRENDIZAJE 2017 - 2018. |Interpretacion, | Ignacio Pulgarin Gdmiz 618 8230043 . ,
iy . q Antonio Herrera Pérez 618 1686906
presentacion en reuniones de CTE. y envio a la
Supervision.
CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA AL
CONSEJO TECNICO ESCOLAR 2017 - 2018.
VII. L, ., . Ignacio Pulgarin Gadmiz 618 8230043 Lizeth Olivas Ordaz 618 2001563
Interpretacion, presentacion en reuniones de CTE. y
envio a la Supervision.
VIIl. | PLANTILLA DE PERSONAL. Ignacio Pulgarin Gamiz 618 8230043 Lizeth Olivas Ordaz 618 2001563
IX. PAGINA WEB / FACEI.SO(?I,( / TWIUER. .I,3|seno, José , Antonio  Rojas 618 1221198 Mario Guadalupe Carrillo 618 8153290
actualizacion, manejo y difusidn de la informacion. Rendén Terrones
INFORMES / REVISTAS / FOLLETOS INFORMATIVOS / .
. . . , Lorena de la Luz Mier
X. | PERIODICO MURAL Y OTROS MEDIOS PARA DIFUSION | Antonio Herrera Pérez 618 1686906 Serrano 675 1039735
DE LA INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS.
Xi VISITAS DE SUPERVISION INTERNA. Técnico - Aneel Garcia Gallegos 618 1237653 Ignacio Pulgarin Gdmiz 618 8230043
" | Pedagdgica y Técnico - Administrativa. & 8 Sergio Badillo Delgado 675 1069109
XIl. | PROYECTO DE LECTO-ESCRITURA Y MATEMATICAS Raul Arguijo Vaquera 675 1008985 Luz Martha Arguijo Baquera 675 1034200

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST 62 TIM DE DURANGO, DGO.

TITULARES AUXILIARES
N2 COMPONENTE ESCOLAR 7 7
NOMBRE TEL. MOVIL NOMBRE TEL. MOVIL
I | NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR. Mario  Alberto Arzola | o1 g 1579045 | M2 Yadia Garda | o0 1559192
Soto Rodriguez
y | MEJORA DEL APRENDIZAJE. Maria _ Cermen | 182091447 | Joel Fernandez Gutiérrez | 618 1851127
Lectura, escritura, matematicas. Gutiérrez Mufioz
. F d Mufi Nadia Magdal Ibad
Il | DESERCION Y REZAGO ESCOLAR. ernando UNOZ 1 g1 1194880 | | oo'@ Viagdalena IbaNez | g0 1759786
Villarreal Silva
Vi Marti | ia Kri | R&
IV | CONVIVENCIA ESCOLAR. Ictor artinez | 15 1860867 | C2udia Kristabel Rabago | 1o no1c1ce
Gonzalez Garcia
PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES Y | Fernando Mufoz Silvia Azucena Moreno
\' . 618 1194880 618 1343040
ELECTRONICAS EN RUTA DE MEJORA. Villarreal Valles
CONCENTRACION DE  PROMEDIO  DE
CALIFICACIONES POR FASES DE EVALUACION Maria Carmen Laura Patricia Carrillo
Vi DEL APRENDIZAJE 2017 - 2018 Interpretacion, ., - 6182091417 618 1137728
., . ; Gutiérrez Munoz Leyva
presentacion de reuniones de CTE y envio a la
Supervision.
CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y
PERMANENCIA AL CONSEJO TECNICO ESCOLAR | | Yadi Garci
VI 9 ™ rma - radira  Barcld | 6181232122 | Hermilo Dominguez Villa | 618 1344227
2017 - 2018 Interpretacidn, presentaciéon en | Rodriguez
reuniones de CTE y envio a la Supervision.
VIl | PLANTILLA DE PERSONAL Ima  Yadira  Garcla | 10153915, | Martha Piedad Garcla | o0 19546
Rodriguez Gallegos
PAGINA WEB/FACEBOOK/TWITTER Nadia Magdalena Ibafez
IX Actualizacién, manejo y difusion de la | Jaime Hernandez Flores 618 8153776 Silva & 618 1759786
informacion
INFORMES/REVISTA/FOLLETOS
INFORMATIVOS/PERIODICO MURAL Y OTROS | Victor Martinez Maria Mayela Carrillo
X a - 618 1860867 618 1548618
MEDIOS PARA DIFUSION DE LA INFORMACION | Gonzalez Morales
Y RENDICION DE CUENTAS.
DE SUPE 3 E i fi
Xi VI’SIT.AS SUIT BVISIO’N II.\IT RNA. . . Mar'lja\ i Carmen 618 2091447 F(?rnando Mufoz 618 1194880
Técnico Pedagdgica y Técnico Administrativa Gutiérrez Mufioz Villarreal

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST 62 TV DE DURANGO, DGO.
TITULARES AUXILIARES
N2 MPONENTE E LAR % %
compo SCO NOMBRE TEL. MOVIL NOMBRE TEL. MOVIL
p Mario Alberto Arzola i i
| | NORMALIDAD MiNIMA ESCOLAR. 618 1272245 | Y1na Sofla | 618 1444105
Soto Alvarez Fernandez
" MEJORA DEI.‘ APRENDIZAJ'E.' F|:anC|sco Favela 618-182-58-90 Oscar G. Jaquez 618-156-32-12
Lectura, escritura, matematicas Lopez Bocanegra
Il | DESERCION Y REZAGO ESCOLAR reoncio Favela | 615.137.50.67 | Maricela  Acufia | g1g 153 9918
Domine Rios
IV | CONVIVENCIA ESCOLAR victor - Martinez | ¢1¢ 166.06-g5 | Cronda | lrasemalgiq 1915507
Gonzalez Ortega Chavira
PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES Y | Leoncio Favela Jaime Hernandez
V' | ELECTRONICAS EN RUTA DE MEJORA Domine 618-132-52-62 | 11 res 618-815-37-76
CONCENTRACION DE PROMEDIO DE
CALIFICACIONES POR FASES DE EVALUACION DEL Francisco Favela Jaime Bonareuez
Vi APRENDIZAJE 2017 - 2018 Interpretacion, , 618-182-58-90 g 618-267-66-27 100
., . , Lopez Vargas Navarro
presentaciéon de reuniones de CTE y envio a la e
Supervisién

CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA

2 , . Claudia Gabriela
Vil AL CONSE!F) TECNICO ‘E,SCOLAR 2.017 - 2018 Manz/a Sofia Alvarez 618-144-41-05 | de  la  Trinidad 618-145-68-23
Interpretacion, presentacién en reuniones de CT E | Fernadndez

, . Guzman
y envio a la Supervisidn
VIl | PLANTILLA DE PERSONAL Maria sofia Alarez | ¢1g 144.41.05 | Mertha  Pledad | g0 574546
Fernandez Garcia Gallegos
IX PAGIN.A V\.IIIEB/FACEI'BOOK'/TWIITTER . 5 Jaime Hernandez 618-815-37-76 Marlla ' Araceli 618-187-16-74
Actualizacidn, manejo y difusién de la informacién | Flores Reséndiz Alvarado
INFORMES/REVISTA/FOLLETOS
INFORMATIVOS/PERIODICO MURAL Y OTROS | Victor Martinez Maria Mayela
X | MEDIOS PARA DIFUSION DE LA INFORMACION Y | Gonzlez 618-166-06-85 | (. illo Moreno 618-154-86-18
RENDICION DE CUENTAS.
XI VI’SIT-AS DE SUITEBVISIO’N II_\ITERNA- . _ FrlanC|sco Favela 618-182-58-90 Leon'clo Favela 618-132-52-62
Técnico Pedagdgica y Técnico Administrativa Lopez Domine
ESTs: 7, 46, 51,56,62,72y 77 PR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44 y 45 ol r
Facebook: Raul Nufiez SN\ 0
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11 Stenl A a
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST N2 72 DE VERACRUZ, POANAS, DGO.

COMPONENTE

DIRECTIVO

PERSONAL DE APOYO

NOMBRE

NOMBRE

TEL. MOVIL

NORMALIDAD MiNIMA ESCOLAR.

MEJORA DEL APRENDIZAIJE. Lectura, escritura, matematicas.

DESERCION Y REZAGO ESCOLAR.

1\ CONVIVENCIA ESCOLAR.

v PORTAF’OLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES Y
ELECTRONICAS DE LA RUTA DE MEJORA.
CONCENTRACION DE PROMEDIOS DE CALIFICACIONES POR

Vi FASES DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE 2017 - 2018.
Interpretacidn, presentacién en reuniones de CTE y envio a la
Supervision. REPORTE DE FALTAS Y RETARDOS
CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA AL

Vil CONSEJO TECNICO ESCOLAR 2017 - 2018. Interpretacidn,
presentacion en reuniones de CTE y envio a la Supervision.

VIll | PLANTILLA DE PERSONAL.

X PAGINA WEB / FACEBOOK / TWITTER. Disefio, actualizacién,
manejo y difusién de la informacién.
INFORMES / REVISTAS / FOLLETOS INFORMATIVOS /

X PERIODICO MURAL Y OTROS MEDIOS PARA DIFUSION DE LA
INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS.

Xi VISITAS DE SUPERVISION INTERNA. Técnico - Pedagdgica y
Técnico - Administrativa.
ASIGNACION, SEGUIMIENTO Y REGISTRO DE GUARDIAS,

Xl PERIODICO MURAL, HONORES A LA BANDERA,

PLANEACIONES.

s

SOLEDAD GABRIELA GONZALEZ ARROYO
TEL. MOVIL
(675)1 13 76 38

Prof. ADAN CASTORENA QUINTANAR

(676) 110 31 66

Profa. Alma Lorena Ramirez Retana

(618) 8 23 75 40

T.S. Maria Guadalupe Galindo Ramirez

(871) 139 41 06

Profra. Carmen Terrones Fernandez

(649) 11013 03

Ing.  Héctor Terrones

Fernandez

Benjamin

(675) 8 71 45 87

Gabriela Gonzalez Méndez

(675) 1 05 04 97

Verdnica Arambula Hernandez

(675) 1 09 24 34

Soledad Gabriela Gonzalez Arroyo

(675) 113 76 38

L.A. Israel de Jesus Diaz Romero

(618) 2 73 87 74

Profra. Paola Elizabeth Alba Pantoja

(676) 11031 66

Soledad Gabriela Gonzalez Arroyo

(675) 113 76 38

Profra. Carmen Terrones Fernandez
Soledad Gabriela Gonzalez Arroyo

(649) 110 13 03

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES EN LA EST N2 77 GENERAL GABRIEL HERNANDEZ, NOMBRE DE DIOS, DGO.

COMPONENTE TITULARES AUXILIARES
NOMBRE TEL. MOVIL NOMBRE TEL. MOVIL
I. | NORMALIDAD MiNIMA ESCOLAR. Profr. Abelardo | 182706910 | PO RiBoberto o001 9066
Andrade Saucedo Tejada Rodriguez
I MEJOR;}A' DEL APRENDIZAJE. Lectura, escritura, Profr{a. Fatlma. Yuridia 618 154 18 30 Pr?fr. Rllgoberto 675 871 90 66
matematicas. Rodriguez Bastidas Tejada Rodriguez
. Profr.  Mario Alexei Profra. Areli Mi
lll. | DESERCION Y REZAGO ESCOLAR. roir. - iaro " AIEXEl | 181517474 | O AT VST 605 100 86 22
Hernandez Rubio Rodriguez
Profr. Esteban
Zamarripa Torres 6188112889 Profr. Jair Campos
IV. | CONVIVENCIA ESCOLAR. . Tenaro s o POS 1 6188005136
- 8N | 61823738066
Olguin.
V. PORTAF’OLIO DE EVIDENCIAS DOCUMENTALES Y Profr., Clynio Adrian 618 206 27 52 P.rofra. Nora Alicia 618 125 54 19
ELECTRONICAS DE LA RUTA DE MEJORA. Hernandez Alvarado Fiscal Nava
CONCENTRACION DE PROMEDIOS DE CALIFICACIONES | Profra. Fatima Yuridia
Vi POR FASES DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE 2017 - | Rodriguez Bastidas 6181541830 | C. Velia Avyala 675 106 99 08
: 2018. Interpretacion, presentacion en reuniones de Rodriguez
CTE. y envio a la Supervision.
CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA AL | Profr. Abelardo 618 270 69 10
CONSEJO TECNICO ESCOLAR 2017 - 2018. | Andrade Saucedo Maria del Socorro
VII. ., . . o . 675 105 04 70
Interpretacion, presentacidn en reuniones de CTE. y Duefiez Gracia
envio a la Supervision. Maria del Socorro | 675 105 04 70
VIII. PLANTILLA DE PERSONAL. Duefiez Gracia
X PAGINA .\{VEB / 'FACE.BO(.),K / T.WITTER..IDlseno, Profr.' Clynio Adrian 618 206 27 52 P.rofra. Nora Alicia 618 125 54 19
actualizacién, manejo y difusion de la informacion. Hernandez Alvarado Fiscal Nava
INFORMES / REVISTAS / FOLLETOS INFORMATIVOS / . .
p p Prof. Felipe Calzada Profr. Jair Campos
X. PERIODICO MURAL Y OTROS MEDIOS PARA DIFUSION Carrillo 675 107 46 80 Flores 618 800 51 36
DE LA INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS.
. Profr. Clynio Adria
VISITAS DE SUPERVISION INTERNA. Técnico - | Profra. Nora Alicia ro r, ynio Adrian
XI. , . , . . . . 618 12554 19 Hernandez 618 206 27 52
Pedagodgica y Técnico - Administrativa. Fiscal Nava Alvarado

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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XIV. EVALUACION

La evaluacion es un medio, no un fin. Es un asunto “obligado” de mi funcién y una herramienta para la observacion,
conversacion, interaccion para compartir ideas y significados, tomar acuerdos, promover la rendicidon de cuentas, etc. La
evaluacidn me permite obtener permanentemente informacion de procesos y resultados que se dan en los planteles en
su conjunto y especificamente en cada uno de sus componentes, con la finalidad de sustentar la toma de decisiones
para la mejora en los diferentes ambitos del sistema educativo: escolar, de zona, estatal y nacional y con ello, garantizar
los derechos del estudiante a una educacion de calidad y mejorar la calidad educativa de dicho sistema. A través de una
evaluacioén eficaz, me daré cuenta si estoy cumpliendo con mi responsabilidad (autoevaluacién), si los profesores se
estan desarrollando profesionalmente y si los alumnos estan aprendiendo (evaluacidon formativa), ademas estaria en
condiciones de hacer un informe para la rendicién de cuentas y punto de partida para implementar nuevas y mejores
estrategias para el logro de objetivos institucionales (Evaluacién sumativa)

El CTE, a partir de la informacion que aporta el proceso de seguimiento, valora si lo hecho hasta ese momento ayudé al
logro de los objetivos y las metas establecidos, de no ser asi, el colectivo docente toma las decisiones que permitan
efectuar los ajustes necesarios. La valoracidn periddica de los avances se realizard en cada sesién de Consejo Técnico 103
Escolar, para prever necesidades, cambios o demandas de apoyo que no se hayan contemplado en la planeacion -
original.

Entonces pues, a partir de la informacién recopilada a través de los mencionados formatos para el seguimiento, cada
uno de los responsables, con el apoyo del colectivo directivo docente, elaborard estadisticas (graficas), informes,
presentaciones, folletos, etc. y las dard a conocer, primeramente en reuniones de Consejo. Una vez analizados los
procesos y resultados, se procederd a dar cumplimiento a la Rendicién de Cuentas.

Estimar los resultados de las actividades realizadas y su efecto en el proceso educativo, con sus productos, testimonios
y evidencias.

1. Se realizaran evaluaciones, coevaluaciones y autoevaluaciones sobre las actividades y los demds aspectos
llevados a cabo (tipo de actividades, estrategias utilizadas, desempefio de docentes y alumnos, apoyos, tiempos,
etc.)

2. Se considerardn los productos que arrojen las diferentes actividades.

3. Se valoraran las evidencias acumuladas de cada actividad.

DFODUS
W50

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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4. Se tomardn en cuenta los testimonios de los involucrados (alumnos, docentes y padres de familia)

104

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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XV. USO Y DIFUSION DE LA INFORMACION.

Uno de los retos, quiza de los mas significativos, es propiciar con mas intensidad la difusion y el uso de la informacién
producto del seguimiento. "Reconocer, documentar y compartir con otros, autoridades educativas, alumnos, companeros
de trabajo, maestros de diferentes escuelas, padres de familia y otras personas e instituciones, lo que sucede en cada
escuela, tanto por la pretensidn de dar a conocer lo realizado, como por la conviccién de que documentando vy
comprendiendo cada vez lo que pasa se podrd propiciar que ésta mejore”.

Los procesos y resultados obtenidos, se dardn a conocer a través de los medios de comunicacion que estén al alcance,
informes por escrito y en electrdnico, exposiciones escolares interactivas, carteles, conferencias, seminarios, talleres,
grupos de enfoque, visitas y también mediante una interlocucidn a distancia via correo electrdnico, pdgina Web,
mensajes de texto, videoconferencias, oficios, circulares, entre otros.

XVI. BIBLIOGRAFIA.
v' Guia Consejos Técnicos Escolares: “La Ruta de Mejora Escolar, un sistema de gestion para nuestra escuela”, fase
intensiva.
v' Consejos Técnicos Escolares. Orientaciones para establecer la Ruta de Mejora Escolar. 105
v' Lineamientos para la organizacion y el funcionamiento de los CTE. _
v Leyes, acuerdos secretariales, manuales...:
a. Ley General de Educacién.
b. Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién.
c. Ley General del Servicio Profesional Docente.
d. Acuerdo 696. Por el que se establecen normas generales para la evaluacién, acreditacién, promocion
y certificacion en la educacion basica.
e. Acuerdo 716, por el que se establecen los lineamientos para la constitucién, organizacidon y
funcionamiento de los Consejos de Participacion Social en la Educacion.
f.  Acuerdo 717, por el que se emiten los Lineamientos para Formular los Programas de Gestidn Escolar.
Acuerdo 692, por el que se establece la Articulacidén de la Educacidn Basica.
Acuerdo 693, por el que se establecen los Programas de Estudio de la asignatura de Tecnologia para la

Educacion Secundaria en las modalidades General, Técnica y Telesecundaria.
DFODUS

= o

i.  Manual de Organizacién de la Escuela de Educacién Secundaria Técnica.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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v/ Otros Programas y acciones -generados por las Autoridades Educativas Locales y Municipales- para el

fortalecimiento de la autonomia de gestion de las escuelas son los siguientes:
“ESCUELA AL CENTRO”

Sistema de Alerta Temprana (SisAT)

Programa Nacional para la Convivencia Escolar (PNCE)

Acceso y permanencia y egreso en la educacién basica.

Desarrollo de una buena convivencia escolar.

Fortalecimiento de la participacion social.

Fortalecimiento de la Supervision Escolar.

Q

m =000 o

XVII. NOMBRE Y FIRMA DE LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO TECNICO DE LA ZONA ESCOLAR N° 11

PROF. RAUL NUNEZ FLORES PROF. JORGE AGUILAR MONCADA
Inspector General de la Zona Escolar N2 11 Jefe de Ensefianza de la asignatura de Espaiol
rnf inspector@hotmail.com normalsuperiordgo@outlook.com
(618) 1453487 (618) 117 83 09
MTRO. DAMIAN HERNANDEZ LOPEZ MTRO. JUAN MANUEL CISNEROS CASTRO
Director de la EST N2 7 Director de la EST N2 46
est7vgdgo@gmail.com jumacica05@hotmail.com
(675) 10652 22 (618)1 159 81 80
MTRO. EVERARDO RUBIO SEGURA MTRO. ANGEL GARCIA GALLEGOS
Director de la EST N2 51 Director de la EST N2 56
everardo rubio@live.com.mx profe.hammurabi@hotmail.com
(618) 1813995 (618) 12376 53
MTRO. MARIO ALBERTO ARZOLA SOTO MTRA. SOLEDAD GABRIELA GONZALEZ ARROYO

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Directora de la EST N2 72

soysoloyo29@gmail.com
(675) 1137638

Director de la EST N2 62

maas_arzola@hotmail.com
(618) 127 22 45

MTRA. NORA ALICIA FISCAL NAVA
Directora de la EST N2 77
norafiscalnava@hotmail.com
618 12554 19

ING. IGNACIO PULGARIN GAMIZ PROFA. MARIA CONCEPCION ALVAREZ MARQUEZ
Subdirector de la EST N° 56 Subdirectora de la EST N° 7
napuga 10@hotmail.com giraco65@hotmail.com
618 8 23 00 49 (618) 1175492

MTRA. IRMA YADIRA GARCIA RODRIGUEZ MTRA. MARIA SOFIA ALVAREZ FERNANDEZ
Subdirectora de la EST N° 62 TM Subdirectora de la EST N° 62 TV
coordi67 tv@hotmail.com colorina_msaf@hotmail.com
(618) 1232122 (618) 1 44 41 05

Vo. Bo.

DR. VICTOR MANUEL CALDERON ARAMBULA
Jefe del Departamento de Educacion Secundaria Técnica

vicblca@gmail.com
(618) 158 81 46

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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ANEXO N° 1. LISTA DE COTEJO Y RUBRICA PARA EVALUAR LA ESTRUCTURA DE LA RUTA DE
MEJORA ESCOLAR 201%7- 2013
Instrucciones. Realice una autoevaluacién de la Ruta de Mejora 2017 — 2018 de la escuela y turno que dirige marcando con una X el
resultado obtenido.
LISTA DE COTEJO
N2 ESTRUCTURA DE LA RUTA DE MEJORA 2016 - 2017 SI | NO
Ademas de la portada, contraportada, indice y directorio, la RdM contiene
minimamente los apartados contenidos en los numerales del 2 al 14 de este
documento.
| La Portada contiene los datos que la identifican plenamente.
| Estd paginada.
| El apartado de Presentacion® da cuenta clara de su contenido.
| Enuncia de manera clara y completa el Contexto interno y externo de la Escuela®®.
Presenta un Diagnéstico®” explicativo tanto de corte cualitativo, como cuantitativo:

| claro, objetivo y suficiente, como base para la deteccién y definicion del 109
PROBLEMATICA ESCOLAR / FACTOR CRITICO DE RIESGO / AREA DE OPORTUNIDAD EE—
(por prioridad).

El apartado de PLANEACION contiene y define:
El problema a resolver / Factor Critico de Riesgo / Area de Oportunidad (por prioridad);
Objetivo(s) y la (s) Meta(s) a lograr.
El Problema / Factor Critico de Riesgo / Area de Oportunidad (por prioridad) esta
| planteado de manera clara y objetiva.
Los Objetivos estan disefiados con claridad, en tanto dan respuesta a las interrogantes:
a donde queremos llegar (¢Qué queremos lograr? éPara qué lo vamos a hacer?). En
otras palabras étienen correspondencia con la problematica que la escuela pretende
resolver? éSefialan una situacidn esperada y posible de realizar? éEstablece la situacion
deseada por el colectivo docente? ¢ Es medible?

35 QOrientarse en el apartado de PRESENTACION de la Guias de CTE.
36 QOrientarse en el cuadro de definiciones operacionales de la Ruta de Mejora Escolar 2017 — 2018, pag. 5 de este documento.
37 Orientarse en el cuadro de definiciones operacionales de la Ruta de Mejora Escolar 2017 — 2018, pag. 5 de este documento.

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77 e PR/ TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44 y 45 1Al D
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Las Metas son congruentes con los objetivos y problema a resolver, son medibles,
alcanzables y estan disefiadas con claridad, en tanto dan respuesta a las interrogantes:
é¢Cudnto? ¢De qué manera? é{Cudndo?; es decir, iEstablecen una accidon? ¢Sefalan un
numero o un porcentaje? é¢Definen el logro a alcanzar? ¢ Marcan un tiempo especifico?

ambitos de la Gestién Escolar. Contiene y define:

El apartado de IMPLEMENTACION como Estrategia Global de Mejora Escolar. Menciona los

siete

Las acciones ¢itienen correspondencia con la problematica que la escuela pretende
resolver, las metas y los objetivos? Estan disefiados con claridad, en tanto dan
respuesta a la interrogante: ¢Cémo lo vamos a lograr?

Los materiales e insumos, responsables de su ejecucion, fecha de realizacion y los
instrumentos para medir avances.

El apartado Seguimiento, define COmo se va a hacer y quién(es) lo van a hacer y
menciona los formatos que habran de utilizar para este fin.

El apartado de Evaluacién, define Como se va a hacer y quién(es) lo van a hacer y
menciona los escenarios donde habra de ejecutarse este proceso.

El apartado de Rendiciéon de Cuentas, define cdmo y a través de qué medios se va a
hacer.

Menciona la bibliografia / fuentes de consulta empleados.

Contiene el nombre y firma de los integrantes del CTE.

Incorpora el apartado de anexos.

Muestra carencias de corte ortografico.

Victoria de Durango, Dgo., 11 de agosto de 2017

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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RUBRICA PARA LA PLANIFICACION E IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE MEJORA 2017 - 20138

g

Instrucciones. Utilice la presente rubrica para emitir un juicio de valor que le permita autoevaluar los procesos de Planificacion e
Implementacién (“Corazén” de la Ruta de Mejora 2017 — 2018)

Muy bueno (4)

Mantienen relacién

ESCALA

Bueno (3)

Regular (2)

Insuficiente (1)

PRIORIDADES DEL SBM

NME

MA CE

RE

‘= L o Ni
= , , inguna de las .
S, S E | el problema, el | Sélo dos categorias : , . No se mencionan las
a®exXYy .o . -, categorias mantiene ,
N objetivo y la meta a | mantienen relacién. . categorias.
= S @ bjet | t t | t
GEERES relacion.
lograr.
El roblema
~—~
< El problema | El problema P
o planteado no es
= planteado es claro | planteado es claro,
< .= . . claro, por lo que | El problema
€3 y permite | pero no  permite . .
K . - . - tampoco permite | planteado no tiene
- E identificar los | identificar los | . . .,
o w identificar los | relaciéon con la
o elementos que | elementos que . .,
o S - L elementos que | prioridad en cuestion.
afectan la practica | afectan a la practica L
c fect | t fect | t
=] . . afectan a la practica
o educativa. educativa.

educativa.

El objetivo planteado

El objetivo planteado

o L o . g g
>S9 . . El objetivo atiende . L
= 8 E | El objetivo atiende J no es claro, por lo | no tiene relacidn con
QEXT solo una parte del . .
== el problema. que tampoco atiende | la prioridad en
ot e problema. -
el problema. cuestion.
_. | Las  metas son | lLas metas son
©» ®© Las metas no son .
s '@ o | coherentes con el | coherentes con el Las metas no tienen
2 e L - coherentes con el L
2 S objetivo y el | objetivo, pero no con bieti bl relacién con la
g% objetivo y problema . L
a problema el problema prioridad en cuestion.
IS planteado.
planteado. planteado.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Las metas Las metas son
son Las metas son confusas, por lo que

Las metas no son concretas

CRITERIO

concretas, concretas, alcanzables, .. no son viables ni
. ni viables.
alcanzables y | pero no medibles. alcanzables y
medibles. medibles.
ESCALA ~ PUNTAEOBTENIDO

PRIORIDADES DEL SBM

Acciones
(Puntaje maximo 8)

Muy bueno (4) Bueno (3) Regular (2) Insuficiente (1)
NME MA CE RE
. Mas de la mitad de las | Menos de la mitad de .
Todas las acciones son . . Las acciones no son
. acciones son | las acciones son .
pertinentes para las . . pertinentes para las
pertinentes para las | pertinentes para las
metas planteadas. metas planteadas.
metas planteadas. metas planteadas.
, . Menos de la mitad de
Todos los elementos | Mds de la mitad de los Los elementos que
. . los elementos que | . .
que integran la | elementos que integran | . . integran la Estrategia
. . integran la Estrategia .
Estrategia Global de | la Estrategia Global de . Global de Mejora:
. . . . Global de Mejora: . .
Mejora: Materiales e | Mejora: Materiales e . . Materiales e insumos,
. . Materiales e insumos, .
insumos, responsables, | insumos, responsables, . responsables, tiempo,
. . . . responsables, tiempo, .
tiempo, para medir | tiempo, para medir . para medir avances,
para medir avances,
avances, etc., son | avances, etc., son ote son ertinentes etc., NO SON
pertinentes para las | pertinentes para las ar; las P acciones PERTINENTES para las
acciones planteadas. acciones planteadas. P acciones planteadas.
planteadas.
PUNTAJE OBTENIDO POR PRIORIDAD
Muy bueno: 24-28 PROMEDIO

Bueno: 17-23
Regular: 8-16

Insuficiente: 7 puntos o menos.

, Dgo., 11 de agosto de 2017

NOMBRE Y FIRMA DEL DIRECTOR

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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ANEXO 2. CUADRO DE DEFINICIONES OPERACIONALES DE LA RUTA DE MEJORA ESCOLAR 2017 - 2018

Contexto interno y externo de la escuela.

El CTE enunciard las caracteristicas del entorno familiar, social y econdmico de los alumnos que asisten a la institucion
educativa. Ademas, debera considerar el tipo de escuela, sus condiciones, programas federales, estatales o de apoyo a
alumnos en condiciones vulnerables, recursos y servicios con los que cuenta. Asimismo, sera necesario hacer referencia a la
organizacién interna de la escuela, en la que dé cuenta de la distribucion de acciones, horarios y tareas, los mecanismos de
comunicacidon entre docentes y con los padres de familia, la colaboracidn y distribucién de tareas y actividades, el
funcionamiento del Consejo Escolar de Participacion Social, la vinculacidon con la comunidad, asi como otros elementos que
considere pertinentes mencionar.

Diagndstico de la escuela.

En este rubro el CTE debera considerar los resultados obtenidos por su escuela durante el ciclo escolar 2016-2017, los
indicadores educativos sobre desercidn, rezago escolar, eficiencia terminal, indice de reprobacidn, las necesidades
educativas de los alumnos en las asignaturas o campos formativos, la mejora en el aprendizaje de los alumnos que fueron
identificados en riesgo y del resto en general, resultados PLANEA 2017...Ademads: Resultados SisAT y evaluacion diagnéstica 113
aplicados al inicio del presente ciclo escolar 2017 — 2018.

Implementacion (Estrategia Global de Mejora Escolar).
En este rubro la RdM debera mencionar las acciones a implementar para la atencidén de las necesidades, resultados e
indicadores educativos detectados en el diagndstico, que respondan a los acuerdos, objetivos y metas establecidas, asi
como las actividades de gestion que realiza al respecto.

Las acciones deben tomar en cuenta los elementos que refieren al contexto interno y externo de la escuela, al diagndstico,
asi como a las prioridades y metas establecidas en el plantel. Asimismo, las estrategias a implementar para el uso del
tiempo en actividades de aprendizaje que contribuyan a su optimizacién en la escuela y en el aula.

Seguimiento. Son las acciones que determina el colectivo docente para verificar cuidadosa y periddicamente el
cumplimiento de actividades y acuerdos, para el logro de sus metas.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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Evaluacion. Es el proceso sistematico de registro y recopilacion de datos (cualitativos y cuantitativos) que permite obtener
informacidn valida y fiable para tomar decisiones con el objeto de mejorar la actividad educativa.

Rendicién de cuentas. Es la practica en la que el director de la escuela, con el apoyo de los maestros, elabora un informe
dirigido a los miembros de la comunidad escolar que contemple los resultados educativos, de gestidn escolar y lo referente
a lo administrativo y financiero; dicho informe serd del conocimiento de la autoridad educativa, a través de la supervision
escolar.

Durango, Dgo., 11 de agosto de 2017

PROF. RAUL NUNEZ FLORES
Inspector General de la Zona Escolar N2 11

CONCEPTO DEFINICION

Categoria Indicador o aspecto que se atenderd dentro de una problematica especifica.

Problema Conjunto de indicadores que afectan la practica educativa

Es el fin ultimo al que se dirige un conjunto de acciones. Estan disefiados con claridad, en tanto dan respuesta a las interrogantes: a
dénde queremos llegar (¢Qué queremos lograr? ¢Para qué lo vamos a hacer?). En otras palabras, tiene correspondencia con la
problematica que la escuela pretende resolver; seiiala una situacion esperada y posible de realizar; establece la situacién deseada
por el colectivo docente y es medible.

Objetivo

Parametro que permite evaluar los avances logrados en el cumplimiento del objetivo a alcanzar, muestra un resultado concreto
esperado al término de la implementacion de las acciones; por medio de evidencias se puede identificar el cumplimiento de la meta

Meta y ésta debe ser concreta, alcanzable y medible. Se disefia tomando a partir de dar respuesta a las interrogantes: ¢{Cudnto? ¢De qué
manera? ¢Cudndo?; es decir, Establecen una accién, sefialan un nimero o un porcentaje; definen el logro a alcanzar y marcan un
tiempo especifico.

Acciones Actividades a desarrollar a través de las cuales se pretende alcanzar la meta; deben contribuir a solucionar la problemdtica desde

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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Seguimiento Momento en que el personal directivo corrobora el cumplimiento de las actividades

Responsables Personas que ejecutan la accion

Recursos Materiales empleados durante el desarrollo de la accién

Costos Monto total requerido para las acciones

Evidencia Prueba precisa de que se llevé a cabo la actividad planteada

Tiempo Tiempo en el que se lleva a cabo la accién

Evaluacion Momentos en los que se conocen los resultados de la accion

Adaptado del “Lineamiento para la evaluacién de un plan de mejora continua, SEP, 2014”

115
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ANEXO 3. COMO INICIAR EN LA APLICACION DE LA NORMATIVIDAD: POLITICAS DE OPERACION
PUNTUALIDAD, ASISTENCIAY PERMANENCIA EN REUNIONES DE CONSEJO TECNICO ESCOLAR
Considerando.
a. Que conforme lo establece, el Articulo 14 de la Ley del Servicio Profesional Docente, es obligatorio para las Autoridades Educativas,
Organismos Descentralizados y miembros del Servicio Profesional Docente, entre otros, asistir a reuniones de Consejo Técnico
Escolar.

Articulo 14. Para alcanzar los propositos del Servicio Profesional Docente deben desarrollarse perfiles, parametros e indicadores que sirvan de\
referente para la buena practica profesional. Para tal efecto, es necesario que los perfiles, parametros e indicadores permitan, al menos, lo siguiente:
Contar con un Marco General de una Educacién de Calidad y de normalidad minima en el desarrollo del ciclo escolar y la escuela, cuyo
cumplimiento sea obligatorio para las Autoridades Educativas, Organismos Descentralizados y miembros del Servicio Profesional Docente;
Definir los aspectos principales que abarcan las funciones de docencia, direccion y supervision, respectivamente, incluyendo, en el caso de la
funcién docente, la planeacion, el dominio de los contenidos, el ambiente en el aula, las practicas didacticas, la evaluacion de los alumnos, el logro
de aprendizaje de los alumnos, la colaboracion en la Escuela y el didlogo con los padres de familia o tutores;
Identificar caracteristicas basicas de desempefio del Personal del Servicio Profesional Docente en contextos sociales y culturales diversos, para
lograr resultados adecuados de aprendizaje y desarrollo de todos en un marco de inclusion; 116
. Considerar la observancia de los calendarios y el debido aprovechamiento del tiempo escolar, y EE——
. Establecer niveles de competencia para cada una de las categorias que definen la labor de quienes realizan las funciones de docencia, direccion y
supervision, a efecto de que dicho personal, las escuelas, las zonas escolares y, en general, los distintos responsables de la educacion en el
sistema educativo cuenten con referentes para la mejora continua y el logro de los perfiles, pardmetros e indicadores idéneos.

b. Que el CTE es el escenario mds importante académicamente hablando para que el colectivo directivo docente:
19. Tome las mejores decisiones de manera auténoma, colegiada, colaborativa y responsabilidad compartida;
29, Realice serias, profundas, permanentes y sistematicas reflexiones respecto a los procesos y resultados educativos como
sustento para construir diagndsticos de la realidad y base para la construccién de un escenario alternativo deseable;
39, Socialice experiencias educativas, evidencias documentales y datos estadisticos;
49, |dentifique y priorice necesidades;
59, Trace objetivos;
. Plantee y alcance metas verificables y,
. Genere estrategias de planificacidn, implementacién, seguimiento, evaluacién y rendicidn de cuentas orientadas a mejorar la

calidad y equidad del servicio educativo que la escuela ofrece...
‘Dfrﬁﬂﬂﬂs

N O
10 10
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Por lo anterior, lo que moral y normativamente esta facultado el Sr. Director como autoridad inmediata®, es el de implementar lo
procedente para:

12. Actualizar oficios de comisién. En todos los casos, dichos oficios tendrén sustento en la Ley General de Educacién, Manual de
Organizacion de las Escuelas Secundarias Técnicas, Ley del Servicio Profesional Docente, Acuerdo 696, entre otros, y estara dirigido al
personal que por norma debe participar en las reuniones de CTE: directivo, docente -incluye a Tutores de grupo- y de Servicios
Educativos Complementarios. Minimamente contendra, segln corresponda, las siguientes funciones y responsabilidades:

>

>

Asistir puntualmente, permanecer y participar en forma efectiva en las reuniones técnico-pedagdgicas, administrativas y
de organizacion que convoquen las autoridades educativas, particularmente a las de Consejo Técnico Escolar.
Cumplir con puntualidad y eficacia con acuerdos y compromisos de cardcter general contraidos durante las reuniones de
Consejo Técnico Escolar y con los especificos derivados de su funcion.
Participar activa y profesionalmente en la consecucion de metas y objetivos relacionados a las cuatro prioridades del
Sistema Badsico de Mejora:

= Normalidad Minima Escolar.

= Mejora del aprendizaje. Lectura, escritura y matemdticas.

= Rezago educativo y desercion escolar.

= Convivencia Escolar sana, pacifica y formativa.
Evaluar el aprendizaje de los alumnos a su cargo conforme al Acuerdo Secretarial 696, por el que se establecen normas
generales para la evaluacion, acreditacion, promocion y certificacion en la educaciéon bdsica y en el Cuadernillo de
Asistencia y Evaluacion del Aprendizaje instituido en este plantel.
Colaborar en la organizacion y realizacion de Exposiciones Interactivas Escolares de la asignatura y grupos a su cargo y las
que, de manera general, efectue la escuela, promoviendo la participacion de los alumnos y la presencia de los padres de
familia o tutores en dichos eventos.

38

39

Las mismas facultades del Sr. Director para proceder en asuntos relacionados con la asistencia puntual y permanencia a las sesiones de CTE, aplican
para todos los trabajadores, segln corresponda al tipo de prestacion de servicios. A continuacion se presentan algunos ejemplos: casos
relacionados con la falta de planificacion de clases y/o lo antipedagdgico de ésta; falta de dominio de los contenidos; incompetencia para la
creacion de ambientes de aprendizaje en el aula, la aplicacion de mecanismos, técnicas y métodos para conducir y evaluar el proceso educativo;
aprendizajes esperados no logrados; impuntualidad y/o desatencién a grupos o areas de trabajo, violencia / acoso escolar, incumplimiento de
comisiones, conductas disruptivas; la colaboraciéon en la escuela y el didlogo con los padres de familia o tutores vy, en lo general, al incumplimiento
de funciones y responsabilidades al servicio de la Secretaria de Educacion Publica.

Ver propuesta de Modelo de Oficio de comision -en el apartado de ANEXOS- sugerido por la Supervisidn Escolar. Dicha propuesta se deriva de las
funciones y responsabilidades de los trabajadores contenidas en el Manual de Organizacién de Escuelas Secundarias Técnicas y otros documentos
normativos.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
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29, Elabore citatorio -recabar firmas de enterados- para convocar a la puntual asistencia y permanencia durante toda la jornada a las

sesiones ordinarias y extraordinarias de CTE, puntualizando la importancia de contar con la totalidad de los directivos, docentes y
personal de Servicios Educativos Complementarios para la autdnoma y corresponsable toma de decisiones tendientes a la mejora
educativa.
Se recomienda que en el cuerpo del oficio en mencidn, especifique al trabajador que de no asistir puntualmente ni permanezca en
las reuniones de CTE, debera presentar los justificantes oficiales como licencias médicas, permisos econdmicos, comisiones de la
SEED, constancias de asistencia a otro CTE, entre otras; por lo que habrdn de presentarlos en un periodo no mayor de 24 horas
posteriores a dicho incumplimiento, es decir, antes de proceder a la sancidn correspondiente.

39, Aprovechar cada jornada de trabajo de CTE y demds escenarios oficiales para:

v" Reconocer de manera verbal y con evidencias documentales el desempefio de quienes se distinguen por su labor académica,
ética y profesional al servicio de la formacidn integral de todos los estudiantes y su relacidn con la sociedad*.

v" Presentar datos estadisticos y otras evidencias documentales que tienen que ver con la asistencia puntual en el desempefio
laboral, planificacién de clases, logro de aprendizajes esperados, cumplimiento de acuerdos y compromisos en términos de
calidad y en lo general, el cumplimiento de funciones y responsabilidades. Implicitamente, hacer exhortaciones verbales para
el mejor desempenio profesional y sus impactos en la formacion integral de todos los educandos.

v Analizar aplicacién de acuerdos secretariales y leyes de reforma educativa, sobre todo de aquellos apartados que orientan al
trabajador respecto al cumplimiento de su funcidn en términos de calidad. Un ejemplo de la Ley del Servicio Profesional
docente es el que se textualmente se expresa a continuacion:

Articulo 76. Con el propdsito de asegurar la continuidad en el servicio educativo, el servidor publico del sistema educativo
nacional, el Personal Docente y el Personal con Funciones de Direccion o de Supervision en la Educacion Bdsica y Media Superior
que incumpla con la asistencia a sus labores por mds de tres dias consecutivos o discontinuos, en un periodo de treinta dias
naturales, sin causa justificada serd separado del servicio sin responsabilidad para la Autoridad Educativa o para el Organismo
Descentralizado, y sin necesidad de que exista resolucion previa del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje o sus
equivalentes en las entidades federativas, aplicando para ello el procedimiento previsto en el articulo 75 de esta Ley.

Lo anterior, sin perjuicio del derecho del interesado de impugnar la resolucion respectiva ante las instancias jurisdiccionales que
correspondan.

40 Las evidencias documentales recabadas y testimoniales presentadas por el personal directivo, sin duda serdn poderosos referentes para la
evaluaciéon del desempefio laboral, seglin lo especifica la Ley del INEE y la Ley del Servicio Profesional Docente, concretamente para Promocion, el

Reconocimiento y la Permanencia en el Servicio contenida en esta ultima.
‘D[ ARA T0D0S
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49, A la par de continuar con exhortaciones verbales para el cumplimiento del deber con calidad, elaborar un primer oficio -con copia al
expediente personal-, dirigido a todos y cada uno de los trabajadores que estén incumpliendo, invitdndolos a desempefiarse con
lealtad institucional. Simultdneamente, en atencién a la norma respectiva, proceder cuando asi aplique, al descuento de
percepciones salariales correspondiente e implemente estrategias de asesoria, orientacién, acompafiamiento y capacitaciones
oportunas y adecuadas.

59, Continuar con exhortaciones verbales y elaborar un segundo oficio -con copia al expediente personal-, dirigido a todos y cada uno
de los trabajadores que sean recurrentes en el asunto en cuestion, invitandolos a desempefarse con lealtad institucional.
Simultdneamente, en cumplimiento de la norma respectiva, proceder cuando asi aplique, al descuento de percepciones salariales
correspondiente e implemente estrategias de asesoria, orientacién, acompafiamiento y capacitaciones oportunas y adecuadas.

62. Apegado a sus responsabilidades sustentadas en la funcién que la SEP confiere al Sr. Director, éste debera levantar el acta
correspondiente -administrativa / abandono de empleo- y turnarla al Departamento de Educacién Secundaria Técnica, quien a su
vez la reenviara a la Direccién de Asuntos Juridicos y Laborales de la SEED, instancia oficial que, previo proceso apegado a
normatividad, emitira el dictamen correspondiente.

NOTAS:

a. En todos los temas enumerados anteriormente, se recomienda privilegiar, antes que la aplicacidon de la norma respectiva, el
Didlogo en términos de concientizacién, concertacién y consenso; la Negociacion como el intercambio de experiencias y
aceptacion de lo mas viable para todos y la Participacién como la accidn individual al servicio de los intereses de la comunidad 119
escolar con el propdsito de armonizar y construir escenarios alternativos de cardcter corresponsable donde las debilidades y
conflictos derivados de éstas se resuelvan de manera legal e inmediata.

b. Una vez ordenado el descuento correspondiente y que Recursos Humanos de la SEED reciba el oficio respectivo, no se podra dar
marcha atrds en la devolucidn de percepciones; por lo que se recomienda contar con las evidencias documentales que avalen y
justifiquen la sancién correspondiente.

“Las organizaciones escolares que asumen profesionalmente la mision que les ha sido encomendada y tienen su propia vision respecto
de lo que quieren obtener como resultados de calidad, se esfuerzan sistemdticamente por mejorar sus procesos y resultados, siempre
encuentran oportunidades de mejora, se organizan para concentrarse en lo importante y buscan estrategias para impedir que lo
urgente se convierta en la prioridad, dan seguimiento sistemdtico a los acuerdos y asumen compromisos de accion. Evaltian con
periodicidad sus avances, modifican aquello que no contribuye con lo esperado y utilizan la autoevaluacion como herramienta de
mejora y sus indicadores como las evidencias de logro”
Victoria de Durango, Dgo., septiembre de 2017
ATENTAMENTE

Prof. Raul Nufiez Flores

Inspector General de la Zona Escolar N° 11 de Escuelas Secundaria Técnicas
ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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ANEXO 4. CONCENTRADO DE PUNTUALIDAD. ASISTENCIA Y PERMANENCIA A SESIONES DE CTE 2017 - 2018

ESCUELA SECUNDA

RIA TECNICA N°

0 FALTA INJUSTIFICADA

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

Art. Séptime. De la obligatoriedad de la asistencia y la participacion. La asistencia y participacion en las sesiones del CTE son obligatorias para todos los actores referidos en el articulo quinto de los presentes
lineamientos. El colectivo docente debera cumplir las obligaciones, acuerdos y compromisos establecidos por el CTE. (FUENTE: Lineamientos para la organizacion y el funcionamiento de los Consejos
Técnicos Escolares de Educacion Basica)
MUY IMPORTANTE: los datos contenidos en el presente cuadro son fundamentales para tomar decisiones respecto a juicios de valor con fines de evaluacion (Cumplimiento de responsabilidades profesionales),
estimulos, descuentos y demas que tiene que ver con derechos y obligaciones del trabajador al servicio de la Secretaria de Educacion Plblica.
NOMBRE COMPLETO % AGOSTO DE 2017 2017 2018
%DEASISTENCIA| FILIACION (CON " > . " = - " " TOTAL % DE ASISTENCIA|
2016 - 2017 (Apellido Paterno, Materno y Nombre(s) | HOMONIMIA) 14 15 16 17 18 (13 ASISTENCIAS) |  2017-2018
SEPT oct DIC ENE FEB ABR MAY JUN
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
N2 DE ASISTENTES 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 25 205
PUNTUALIDAD ABSOLUTA 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 25 158
% DE ASISTENCIA POR SESION 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.00% 100.0%
DGO, 01DEJuULIO DE 2018
4 PUNTUALIDAD, ASISTENCIA Y PERMANENCIA ELABORO
3 IMPUNTUALIDAD INJUSTIFICADA SUBDIRECTOR DIRECTOR:
FALTA DE PERMANENCIA (menos del 30% del
2 tiempo)
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ANEXO 5. “MODELO DE SUPERVISION. ASESORIA Y EVALUACION TECNICO-PEDAGOGICA Y
TECNICO ADMINISTRATIVA DE LAS ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS EN EL ESTADO DE
DURANGO”

VI.

VII.
VIII.

XI.

Encuentra sentido si se aplica considerando a la educacidn como una practica permanente de mejoramiento y reconstruccién.
Concibe a la escuela como la Unidad Basica de Sistema Educativo y atribuye al directivo el rol de agente de cambio.

. Va encaminado a fortalecer el trabajo del directivo y a brindarle elementos para que esté en posibilidades de intervenir

exitosamente en el campo Técnico-Pedagégico.

Representa para el Director un valioso instrumento para verificar que la educacién que se imparta en su escuela se apegue al
Plan y Programas de Estudio aprobados por la SEP.

Sustenta las bases para estructurar un proyecto de supervisidn interna y externa considerando a la escuela como un todo, bajo
la Légica del Razonamiento; al Didlogo en términos de concertacion y consenso; a la Negociacion como el intercambio de
experiencias y aceptacion de lo mas viable para todos y a la Participacion como la accidn individual al servicio de los intereses
de la comunidad escolar (corriente sistémico-dialéctico)

Involucra a todos los responsables en la toma de decisiones, como animadores, promotores y ejecutores de las diferentes
acciones, planes y proyectos que surjan de la aplicacion del mismo.

Permite que el directivo asuma los roles de Supervisor, Asesor y Evaluador.

Propicia el conocimiento de la realidad escolar para establecer criterios que posibiliten una nueva gestién escolar.

. Concentra las acciones en: la Escuela (Estudiantes, Profesores y Curriculum)

Considera el enfoque de los programas de estudio como el elemento que describe el sentido u orientaciéon educativa de la
asignatura, enfatizando cdmo entenderla pedagdgicamente, qué papel se espera que asuman el profesor, los alumnos y los
contenidos en el desarrollo de dichos programas de estudio; proporciona los elementos para el tratamiento metodoldgico de
cada asignatura, o sea, las formas en que debe ensefarse, asi como las orientaciones para evaluar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de la misma.

Cuestiona la vision instrumental de la practica y privilegia su metodologia en la Investigacion-Accion.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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3 a Servicio Profesional Docente
Plan de Intervencion / Plan Anual de Trabajo

Prof. Raul Nufez Flores, Inspector General de la Zona EscolarN° 11

Escuelas Secundarias Técnicas

D T0D0S

NUEVO MODELO
EDUCATIVO

CONSEJO TECNICO ESCOLAR
A RUTA ot MEJORA ESCOLAR

122
MOMENTO
parA CONSOLIDAR
is1e ESPACIO
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ipector

2ef_ins)

Twitter: @Wra

ESTs 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tel. Oficina SEED: 618 1 37 60 58y 51
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44 y 45
Correo electronico: rnfd inspoctore ot meail. com

ZONA ESCOLAR
10FZT10011C

EDUCACION SECUNDARIA
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EL APRENDIZAIJE EN EL AULA / LABORATORIO

NOMBRE DEL DOCENTE:

ELEMENTOS /

ASIGNATURA(s):

EXCELENTE (5)

liden: eSte efpacio do los mactros”

INSUFICIENTE (2)

TURNO(s): GRADO(s): GRUPO(s):

DEFICIENTE

Se presenta en el v
. Ar . . Se presenta en el
5 > © El Docente: Esta justo a tiempo en el | aula / laboratorio . (&)
S . . , . aula / laboratorio 88
C © v/ Esta presente en la escuela / aula, antes de la | lugar de trabajo, segin lo | después de 1 a 5 , c s O
T = C ©
20 o : . . . . después de 5 Abandona el | g+ ®
=ICi hora estipulada en su horario. estipula su horario de | minutos de . . 8>~ 2
C 9 . . minutos, segun lo grupo de forma | £ £ =
2+ 8 v Inicia y concluye sus clases a tiempo. clases y permanece en el | retraso. o . o O 4
t v E - sefiala su horario. recurrente. v S 3
5 e 5 v" Permanece en el aula, optimizando todo el | aula la mayor parte del | Permanece en el v Abandona el aula ’ o
© . . ~ . &
o o tiempo destinado a la enseianza. lapso destinado a la clase. | aula =z
. frecuentemente.
parcialmente.
v/ Centra en el foco de su atencién al estudiante.
v Se propician y contagian ambientes arménicos . La clase se w
P . La sesion de clase se . - . I
expresados en términos de optimismo, desarrolla n un desarrolla dentro | Existe desanimo, | Se mantiene en | ®© K
. . . . . S © [J)
'g alegria, entusiasmo, compromiso de trabajo y ambiente de  mucha de un ambiente | pesimismo. El | el aula un | @ < 2
-E convivencia. . o de poca actividad | ambiente estd tenso/ | ambiente de | 0 @ 8
O . . . o actividad académica, I . . . . c >3
e relaciona con los estudiantes identificando académica aja | inapropiado para la | coraje a 2
V' Se rel | tudiantes identificand d b d I o
; ) . aunque de poco . . - ., T XY
y valorando sus diferencias (género, edad, . , calidad convivencia. frustracién. =
L - s compromiso y armonia. R &
condicién social-cultural, religién, motivacional. <
capacidades, ritmos de aprendizaje, etc.)
Manejo de situaciones por parte del docente: . Los reportes son el c
El grupo trabaja para el : . o
o v'  Lee en voz alta. e . comin denominador, =
% ) . logro de objetivos y se | Aunque no exista , ., . 2 5
3 v' Su voz es firme y suave en el trato hacia los o asi como también la | No hay manejo 3 ©
g establecen buenas | mucha disciplina, ., . . &= T
o0 alumnos. . . expulsion de | de situaciones, =
—_ . . . condiciones laborales en | se trabaja, no . . , c S
[) v’ Utiliza un lenguaje apropiado. . . alumnos, hay gritos, | manifestandose = 2
o . . estricto apego al | existe tanto . =
—= v’ Existe respeto reciproco. . amenazas, insultos. en actos de Q=
o . . reglamento de aula y en | reporte, ni se .. . . . o B
s v La confianza en el grupo es manifiesta. No hay didlogo ni | violencia / S o
c R las  normas para la | expulsan alumnos . . . S o
° v/ Logra mantener una excelente disciplina en . concertaciones para | intolerancia... = 0
o . L . evaluacién del | delaula. o S &
los estudiantes a partir interacciones entre - el cumplimiento de la 2]
. aprendizaje. =
éstos y la tarea escolar. tarea.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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El Docente:

Realiza la planificacién de clase en base a los
aprendizajes previos de sus alumnos, los
recursos existentes, el enfoque didactico de
su asignatura y objetivos de aprendizaje a
lograr.

La consulta continuamente durante la clase y
hace ajustes a las actividades de aprendizaje
segun lo requiere el grupo que atiende.

La consulta
continuamente y da
seguimiento en estricto
apego a las actividades y
estrategias planificadas.

Aunque contiene

todos los
elementos  que
conforman  una
buena

planificacién

didactica, no la
consulta y cae en
repetidos  actos
de improvisacion.

Solamente se elabora
como tramite
administrativo,
puesto que no la
toma en cuenta para
el desarrollo de
clases.

Todo se
improvisa y las
actividades que
se realizan no
son para un
aprendizaje

significativo vy
puntual de la
asignatura.

No elabora planificacién

didactica.

El docente:

Los consideran en la planificacion de clase.

Los da a conocer al grupo de manera sencilla,
clara y objetiva hasta su comprension y
manejo.

Se citan ejemplos de estrategias, acciones y
productos esperados para su logro.

El grupo conoce lo que se
pretende lograr, pero el
docente omite los
cuando, como vy los para
qué de las actividades
para alcanzar los
aprendizajes esperados.

Las actividades y
estrategias
didacticas
implementadas
por el docente
son insuficientes
para lograr los
aprendizajes
esperados.

Los alumnos conocen
los aprendizajes
esperados, pero no
los comprenden. Las
actividades y
estrategias didacticas
implementadas nada
tienen que ver el
logro de objetivos, en
términos de AE.

Los estudiantes
no conocen los
AE, mucho
menos tienen la
idea de lo que
hay que hacer
en clase vy la

razéon que
justifica el
tiempo de

permanencia en
clase.

La planificacion de clases no los

incluye.

El Docente:

Los considera en la planificacién de clase.

Hay congruencia entre los rasgos deseables,
las actividades de aprendizaje y la
metodologia para lograrlos.

Se realizan practicas demostrativas de logro.

Se toman en cuenta en la
planificacion, pero las
estrategias para el
tratamiento didactico de
temas y subtemas poco
impactan para su
desarrollo.

Se mencionan en
la  planificacién,

pero las
actividades Y
estrategias no son
suficientes  para
lograrlo.

Las actividades de
aprendizaje y
estrategias didacticas
nada tienen que ver
para lograr su
desarrollo.

No se tiene idea
de lo que son
los rasgos
deseables  del
perfil de egreso.

La planificacion
didactica no los

incluye.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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S t
&Y € toman —en No se tiene idea <}
= cuenta en la L =
2 e Las actividades de | de lo que son I
© . e Se toman en cuenta en la | planificacion, . &
- v’ Las consideran en la planificacién de clase. e, aprendizaje 'y las | las k7]
© . s planificacion, pero las | pero las . s . \©
< v" Implementan estrategias didacticas que . . estrategias didacticas | Competencias T o
o ) ) estrategias para el | estrategias para el . . s 3
= expresan el como y para qué de la . e h contenidas en la | para la Vida, c =
© e tratamiento didactico de | tratamiento L . o 2
s movilizacion de saberes -CONOCIMIENTOS, temas v subtemas poco | didactico de planificacion alejan al | mucho menos S =
< HABILIDADES, ACTITUDES Y VALORES-. ) y P estudiante de la | de omo | S 8
- . _— . impactan para su | temas y subtemas - &
] v’ Se realizan practicas demostrativas de logro. posibilidad de | desarrollarlas c
o desarrollo. no son las o}
£ apropiadas  para desarrollarlas. en el -
S prop estudiante. 8

su desarrollo.
No utiliza la TIC,

o
. . =
2 nilos horarios | No utiliza la TIC, ni los 2
-g Utiliza recurrentemente asignados Pare Nheleiies asignados 2 5
= El Docente: la TIC los horarios Habilidades para Habilidades S %-
© v Uil : ‘ N aTIC o Y I Digitales/Usa el | pigitales. g ©
f tiliza permanente y sistematicamente la asignados para el | equipo para otros - &
los horarios asignados para el logro de desarrollo de Habilidades | ¢ — @
] v e gnarlos para € 'o8ro o L fines. No  conoce las | Carece de 189 &
- estandares de las Habilidad Digitales asi como | Digitales. Conoce las . . [T =
= las herramientas didacticas suficientes Conoce las herramientas herramientas de la | conocimientos |3 £ &
c— 1 e - =
1) o v herramientas  de | plataforma. de Habilidades | '@ ®| 125
a adecuadas especificadas en la plataforma / de la plataformay las usa | | lataform .. o c 2
L . . a platatorma, | pesconoce su uso. Digitales. c® o8| —
o pagina Web de la escuela respectivas. con frecuencia. pero  No las o °
© v' Utiliza blog, wikis o redes sociales para Utiliza con frecuencia las . L e <
© . o ) utiliza. No conoce cémo 2 c
e compartir los aprendizajes esperados. redes  sociales para . o ©
= . . . Conoce el uso de | utilizar las  redes o ‘G
S divulgar informacion. . . S o8
las redes sociales, | sociales, blogs y wikis. z =2
() &
c
T &
o

pero NO __ las
utiliza.
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El docente:
Usa suficiente y adecuado material didactico. =
. . ©
Revisa trabajos o cuadernos de los alumnos. o
san "
Implementa permanente y sistematicamente IS
estrategias y acciones de evaluacion para el . . Desconoce por € o
e Realiza evaluaciones o £
logro de aprendizajes, de procesos y recursos Yy completo el uso B =
. . esporadicas, y solo 25
que influyen en resultados académicos. . . de S o
(] . . - sirven para asignar . %5
= Utiliza de manera permanente y sistematica . L P herramientas «
& . Realiza una evaluacién | Lleva a cabo una | calificaciones, no L L8
= las herramientas de la plataforma en el . s ., . digitales. E 3
T ~ ., sistematica de procesos | evaluacidn existe orden, se s 2
c proceso de ensefianza para la evaluacion o . . o9
[ N . . de la Ensefianza y del | continua, pero no | deslinda de o
= diagndstica, continua y sumaria. . . X - < 3
>3 L Aprendizaje, utilizando | define claramente | responsabilidades del c -
< Hay seguimiento puntual de los procesos dela | . . . 0
> o o instrumentos cualitativos | los instrumentos | avance del proceso 5 9
nsefianza y del Aprendizaje. Los resultados L . o © ©
E del A d L Itad
© . ) y cuantitativos, aunque; | y rasgos a utilizar. | de la Ensefianza vy . c
N obtenidos los plasma en los cuadernillos de . Emite las o5
[= L, le falta hacerlo en forma | Los resultados no | Aprendizaje, I w35
© evaluacién y los entregan puntualmente a , . L L calificaciones c
c mas puntual y realizar los | son muy objetivos | adjudicando los -]
Q Control Escolar del plantel. . . ) basado © =
c @ e . . cambios pertinentes. y medibles. resultados solamente [}
0 Utiliza diversos instrumentos y mecanismos . solamente en la 8T
‘S = - o a los estudiantes y a | . . . c 8
© de corte cualitativo y cuantitativo acorde al intuicion. ET
S . . otros  aspectos vy = 3
= enfoque de la asignatura que imparte. v T
[ ) ) factores externos. @ 5
2 Los procesos, instrumentos y mecanismos 2o 126
. , c
implementados, asi como los resultados en o
términos de calificaciones resultantes, las E
considera para valorar la eficiencia y eficacia 2
de su practica docente.
En forma general | No les comunica
. El Docente: . L . o @
c s Soélo al inicio de cada | les menciona lo | sobre la evaluacién o 3
&) Al inicio y durante el desarrollo de cada fase, . T 5 .
= . S fase: Da a conocer al | que se va a | queva arealizarse en ] 9
(2] comunica a los alumnos las normas implicadas vl Pt o . los  alumnos | & & 9
< . .. e grupo las implicaciones | evaluar y calificar, | la Fase, no determina £ 3 .2
= ignaci calificaci 3 - . . . conoc u I
ara la asignacion de calificaciones, los onocen sul® 9%
° . . . de la evaluacion. inclusive les | la cantidad, mucho e, c 8 9
> instrumentos y mecanismos a utilizar, los . | calificacion solo | o £ 3
- define el nimero | menos los . v 27
c rasgos y otros aspectos a considerarse. . ) . después de las | o @
e . Menciona los | de evaluaciones, | instrumentos a . c S g
‘S Publica avances y resultados expresados en . . . reuniones de | 5 g o
© Lo o . instrumentos, rasgos y | escriben los | utilizar, tampoco los 23 ®
£ juicios de valor cualitativos y cuantitativos. entrega de las £ o =
e . . aspectos a evaluar para | rasgos y aspectos | rasgosy aspectos que . E83
= Verifica que cada estudiante los registre en su . L . mismas. =29 8
R . emitir un juicio de valor | a calificary da por | se van a evaluar y s 22
c cuaderno y los comunique a los padres de P oo o T »
= o en términos de calificar. hecho que queda | calificar en cada o
familia y tutor. . L =
comprendido. actividad.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
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NOMBRE DEL DIRECTIVO FASE | FECHA PUNTAIJE RESUMEN: SUGERENCIAS / RECOMENDACIONES / INDICACIONES
QUE REALIZA LA VISITA ASIGNADO PARA LA MEJORA CONTINUA
12
22
3a
42
5a
ESCALA ESTIMATIVA
VALOR CUALITATIVO DEL
PUNTAJE DESEMPENO DOCENTE 127

45 A 50 EXCELENTE

40 A 44 MUY BUENO

35A39 SATISFACTORIO

30 A34 INSUFICIENTE

25A 29 DEFICIENTE

24 A MENOS FUERA DE RANGO
Dgo., de de 201
NOMBRE Y FIRMAS
Coordinador de Asignaturas Académicas / Tecnologia Subdirector (a) Docente
ESTs: 7,46, 51,56,62,72y 77 2/ TOD0S
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ANEXO 7. RUBRICA PARA EVALUACION DE LA LECTURA: herramienta para aprender.

NOMBRE DEL ALUMNO:
NOMBRE DEL MAESTRO TUTOR:

Instrucciones. Evalle y califique cada categoria con la escala del 1 al 4; elija un solo nivel de cada categoria, en seguida sume y concentre el puntaje

GRUPO Y GRADO ESCOLAR:

TURNO:

total en los cuadros localizados al final de esta rubrica.

. 4 | 3 | 2 | 1
CATEGORIA
EL ESTUDIANTE
Recuerda varios detalles | Recuerda detalles para cada punto . , .
IDENTIFICA b e e ——— nF;cesita reerirse Puede localizar la mayoria de los | No puede localizar detalles
LOS DETALLES. p. . i p P ’ p detalles cuando mira el texto. con precision.
sin referirse al texto. al texto ocasionalmente.
Localiza con precision al . .
Localiza con precisién al menos 4 . . .
menos 5 hechos en el texto Localiza con precision al menos 4 | Tiene problemas
IDENTIFICA ., hechos en el texto y da una L .
y da una explicacion clara L . | hechos en el texto. La explicacion es | localizando hechos en el
LOS HECHOS. N explicacién razonable de por qué | . .
de por qué éstos son | . . insuficiente. texto.
- éstos son hechos y no opiniones.
hechos y no opiniones.
Usa 1 — 2 oraciones para . . ... | Resume con precisién la mayoria del
- . | Usa varias oraciones para describir Encuentra una gran
RESUMEN. describir claramente de qué , texto pero hay algo de . .
claramente de qué trata el texto. . L dificultad al resumir el texto
trata el texto. incomprension.
Localiza con precision al . L
. Localiza con precisién al menos 4 . o .
menos 5 opiniones en el . Localiza con precision al menos 4 | Tiene problemas
IDENTIFICA L, opiniones en el texto y da una .. . . L
texto y da una explicacion L . | opiniones en el texto. La explicacidon | localizando opiniones en el
OPINIONES. , explicacién razonable de por qué . .
clara de por qué éstas son | , o es insuficiente. texto.
. éstas son opiniones y no hechos.
opiniones y no hechos.
Nombra todos los puntos, menos
IDENTIFICA LA | Puede nombrar los puntos | Puede nombrar los puntos P . No puede nombrar
. . . . uno, usando el texto de referencia. | . .
INFORMACION | importantes del texto sin | importantes, pero usa el texto de No  sefiala  ninedn . informacién importante con
IMPORTANTE. | tenerlo frente a si mismo. referencia. . e P precision.
importante.
Explica con precisién como
cada grafica esta
RELACIONA relacionada al texto y con | Explica con precision cémo cada | Explica con precision como algunas | Tiene dificultad
LAS GRAFICAS | precisién determina si cada | grafica/diagrama estd relacionada | graficas/diagramas estan | relacionando las graficas y
DEL TEXTO. grafica / diagrama | al texto. relacionadas al texto. los diagramas al texto.
concuerda con la
informacion en él
SUMA
PARCIAL

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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REGISTRO DE EVALUACIONES POR FASE O BIMESTRE (Los resultados de la evaluacion diagnéstica o inicial no se toman en cuenta para
promediar)
SUMA EVALUACIOII:III::III;fNOSTICA (0] I m m v PRSII\I\:I:II-)IO
TOTAL
EVALUACION DIRECTIVO / DOCENTE QUE REALIZA LA EVALUACION PADRE O TUTOR
FECHA NOMBRE FIRMA NOMBRE FIRMA DE ENTERADO
INICIAL
BIMESTRE |
BIMESTRE Il
BIMESTRE IlI
BIMESTRE IV
BIMESTRE V
RECOMENDACIONES BIMESTRALES AL ESTUDIANTE POR PARTE DEL EVALUADOR
INICIAL
|
1
1
v
\'}
ESTs:7,46,51,56,62,72y77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook: Raul Nufiez
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ESCALA PARA UBICAR AL ESTUDIANTE EN EL NIVEL DE COMPRENSION LECTORA

REGISTRO DE EVALUACIONES POR FASE O BIMESTRE (Los resultados de la evaluacion diagndstica o inicial no se toman en cuenta para
promediar)

EVALUACION DIAGNOSTICA O INICIAL
PUNTAIJE | | ] v Vv PROMEDIO FINAL
POR FASE (REGISTRO CON TINTA)

0a3 4a6 7a9 10a12

ESCALA DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE

Los siguientes aspectos se relacionan con el desarrollo de la comprension lectora, permitiendo informar si el alumno
PUNTAJE POR BIMESTRE O
PROMEDIO FINAL

NIVEL ALCANZADO

6-12 Analiza el contenido de un texto para dar su opinion.
13-19 Sintetiza la informacion proporcionada por dos o mas textos.
20-24 Utiliza la informacién contenida en uno o mas textos para desarrollar argumentos.

130

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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NOMBRE DEL ALUMNO:

TURNO:
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GRUPO Y

NOMBRE DEL MAESTRO TUTOR:

GRADO

dalE

i Jul}

ESCOLAR:

Instrucciones. Evalle y califique cada categoria con la escala del 1 al 5; elija un solo nivel de cada categoria, en seguida sume y concentre el puntaje total en los
cuadros localizados al final de esta rubrica.

% g ‘G:;
’\ -\I '-.-\

NIVELES
RASGOS
. La unidad del texto es
La unidad del tema | La unidad del texto es muy La falta de unidad del tema
. . aceptable, algunas . . .
(estructura textual e idea | aceptable porque tan sélo - es grave porque hay | Las ideas no tienen sentido
. i desviaciones del tema . . - .
COHERENCIA central) se mantiene [ en un parrafo  hay - frecuentes desviaciones del | nirelacion entre si.
L, afectan minimamente la
durante todo el texto. desviacion. L, tema.
comprension del texto.
i~ Utiliza bien los:
Utiliza muy
Usa con excelente . v" Pronombres. .
. . apropiadamente los: Omite un 15% el uso de: No usa los
pertinencia: v" Conectores.
v' Pronombres. . v" Pronombres. v" Pronombres.
v" Pronombres. v' Correspondencia.
v' Conectores. o v" Conectores. v" Conectores.
v" Conectores. . v’ Elipsis. . .
. v' Correspondencia. o v/ Correspondencia. v Correspondencia.
v' Correspondencia. . v Sustitucion. . -
v Elipsis v’ Elipsis. v Signos de v’ Elipsis. v’ Elipsis.
ps L, v' Sustitucién. g . v Sustitucion. v’ Sustitucion.
Y Sustitucion. v Signos de puntuacion. v Signos de v’ Signos de puntuacién
COHESION v' Signos de g - v" Marcadores & -, & P
- puntuacion. . . puntuacion. v" Marcadores
puntuacion. discursivos. . .
v' Marcadores . v' Marcadores discursivos.
v" Marcadores . . v' Correferencia. . . .
. . discursivos. discursivos. v' Correferencia.
discursivos. . .
. v' Correferencia ., v Correferencia.
v Correferencia. ., La omision de ellos es de
La omision de ellos es 5% o
10%
El texto consigue al 100% . .
g’ . El texto consigue al 95% . El texto consigue al 85% .
v’ El propésito - El texto consigue al 90% . El texto consigue al 80%
- v’ El propésito > v’ El propésito e
comunicativo. L v’ El propésito . v’ El propésito
. comunicativo. L comunicativo. -
v El nivel de X comunicativo. . comunicativo.
. v El nivel de . , v El nivel de . .
formalidad y . v El nivel de formalidad . v El nivel de formalidad
- g formalidad y . formalidad y e
ADECUACION especificidad. especificidad y especificidad. especificidad y especificidad.
v El tratamiento P v' El tratamiento p v El tratamiento

personal es
correctoy se
mantiene en el
texto.

v' El tratamiento
personal es correcto
y se mantiene en el
texto.

personal es correcto
y se mantiene en el
texto.

v El tratamiento
personal es correcto
y se mantiene en el
texto.

personal es correcto y
se mantiene en el
texto.

ESTILISTICA \ La calidad y precision del

La calidad y precision del

La calidad y precisién del

La calidad y precision del

La calidad y precision del

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
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|éxico son 100%
correctas.

|éxico son 95% correctas.

léxico son 90% correctas.

|éxico son 85% correctas.

léxico son 80% correctas.

CORRECCION

La ortografia es 100%

correcta.

La ortografia es 95%
correcta.

La ortografia es 90%

correcta.

La ortografia es 85%
correcta.

La ortografia es 80%
correcta.

PRESENTACION

La limpieza y distribucion
del texto son excelentes.

La limpieza y distribucion
del texto es muy buena.

La limpieza y distribucién
del texto es buena.

La limpieza y distribucion
del texto es regular.

La limpieza y distribucion
del texto es mala.

SUMA PARCIAL |

REGISTRO DE EVALUACIONES POR FASE O BIMESTRE (Los resultados de la evaluacion diagndstica o inicial no se toman en cuenta para promediar)

SUMA

PUNTAJE EVALUACION DIAGNOSTICA O
INICIAL

IV \'%

PROMEDIO FINAL

TOTAL

EVALUACION

DIRECTIVO / DOCENTE QUE REALIZA LA EVALUACION

PADRE O TUTOR

FECHA

NOMBRE

FIRMA

NOMBRE

FIRMA DE ENTERADO

INICIAL

BIMESTRE |

BIMESTRE Il

BIMESTRE Il

BIMESTRE IV

BIMESTRE V

RECOMENDACIONES BIMESTRALES AL ESTUDIANTE PARA MEJORAR LA ESCRITURA POR PARTE DEL EVALUADOR

INICIAL

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
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ESCALA PARA UBICAR AL ESTUDIANTE EN EL NIVEL DE COMPETENCIAS PARA LA ESCRITURA
Los siguientes aspectos se relacionan con el desarrollo de la comprensidn al leer y escribir, permitiendo informar si el alumno
PUNTAIJE POR BIMESTRE O
PROMEDIO FINAL
21-30 La competencia para redactar textos es altamente eficaz.
La competencia para la redacciéon es buena, puede mejorar atendiendo las debilidades de los

NIVEL ALCANZADO

13-20 L ., L
indicadores con puntuacién mas baja.
6-12 La escritura es deficiente, debe ejercitarse escribiendo diversos textos atendiendo sus debilidades.
CONCEPTOS CLAVE

Los Conectores

Son palabras que sirven de nexos al interior de las oraciones y permiten dar claridad y organizacion a las ideas que se van
planteando; estos conectores son elementos de sintaxis, tales como:

e Las Conjunciones: enlazan palabras en las frases u oraciones (y, ni, o, u, e), las preposiciones, los pronombres.

La Elipsis

Consiste en no dar explicita la informacién en el texto, pues ya esta dada a conocer con anterioridad y, de esta forma, el
lector puede inferir de modo muy facil.

“Ella estaba hablando sobre la lluvia de anoche, otros del viento que hubo y las caidas de los arboles.”

La Sustitucion

Es un elemento estilistico, donde se reemplaza una palabra o una expresion por otra, pero la que sustituird debe tener una
relacion semantica con la sustituida; esta técnica favorece la claridad de ideas y su no reiteracion literal. Existen dos tipos de
sustitucion:

e Sustitucion Sinonimica y sustitucion metaférica.

La Correferencia

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
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A lo largo de un texto, en sus diferentes parrafos conformados por oraciones, hay palabras que se van reiterando; la idea de
la correferencia es utilizar sinénimos para esas palabras, ideas o lugares ya mencionados, de modo que el texto mantenga una
semantica légica. La correferencia busca mencionar al sujeto de la oracién o al tema de un texto, con expresiones diferentes a
la palabra original utilizada.

Marcadores Discursivos

Son las palabras o expresiones que van ubicando las diferentes partes que componen o en que se organiza un texto. Dentro
de los marcadores discursivos podemos mencionar: Presentacion del tema: el fin de estas lineas, la idea de escribir este texto,
etc. Comienzo del tema: primeramente, para empezar, antes que todo, etc. Desarrollo del tema: en primer lugar, en segundo
lugar, para finalizar, etc. Continuacion del tema: a continuacién, seguidamente, siguiendo con lo anterior, etc. Resumen del
tema: sintetizando, en resumen, en sintesis, recapitulando, etc. Conclusion del tema: para terminar, concluyendo, finalizando,
para cerrar, etc. Transicion del tema: por otro lado, por otra parte, viéndolo de otro modo, etc. Digresivos: a propdsito, a todo
esto, por cierto, etc. Espacio temporal del tema: hasta ahora, hasta el momento, hasta aqui, etc. (sefiala anterioridad); ahora
mismo, en este instante, mientras, etc. (seflalan presente, simultaneidad); posteriormente, después de, luego que, mas
adelante, proximamente, etc. (indican posterioridad)

La Pronominalizaciéon
Es cuando se hace uso de pronombres personales, relativos y/o demostrativos, para referirnos a palabras que estan siendo
participes en el texto, con la intencidn de no causar reiteracion en el mismo.

Pronombres Personales

Son los que indican las diferentes personas gramaticales, siendo el emisor el “yo” o “nosotros” de la oracion (dependiendo si
el numero es singular o plural), el receptor ocupa el puesto del “t0” o del “vosotros” y el mensaje se halla en la persona de
“é1” o0 “ellos” (“ella” o “ellas”).

Pronombres Demostrativos
Son los pronombres que muestran y ubican en el tiempo y en el espacio en qué sitio se encuentran los objetos o sujetos.

Do

Pronombres Relativos

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
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Este tipo de pronombres se utilizan para referirnos a un nombre ya mencionado (rol anaférico) y sirven para establecer
relaciones entre dos oraciones.

Los Signos de Puntuacion

Son los elementos de expresion grafica, es decir, las pausas o entonaciones existentes al interior de un texto, quedan
reflejados por medio de signos escritos, que son los signos de puntuacion:

Signos de Pausas: la coma, los dos puntos, el punto y coma y el punto.

Signos de apoyo: paréntesis, los guiones y asteriscos para las notas al pie.

Signos de entonacidn: signos interrogativos, exclamativos y el uso de las comillas.
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ANEXO 9. CONCENTRADO DE RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS CICLOS ESCOLARES 2014-
2015. 2015-2016. 2016 - 2017 Y DE FASE 2017 - 2018

ZONA ESCOLAR N°
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA N°
CLAVE: 10DSTO00
CONCENTRADO DE RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS CICLOS ESCOLARES 2014-2015, 2015-2016, 2016 - 2017 Y DE FASE 2017 - 2018

Simbologia
5.0 a 6.99

ELABORO
SUBDIRECTOR / COORDINADOR
, Dgo., 02 de julio de 2018
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PRIMER GRADO SEGUNDO GRADO TERCER GRADO
© FASES DE EVALUACION S FASES DE EVALUACION © FASES DE EVALUACION
nlels | S 2017 - 2018 28|85 2017 - 2018 (g5 S 2017 - 2018
o |lo| e ~ o |lo|le . ol|lo|lo |~
TIEN S b LYY [~ D B D
S(a) a8 ~ S(2812|S s|3|g|3(s =
RIKR|[ K S R|Q|R |12 22|32 |4 |52 [OQO|JR|K(R[S [12]22]|32|4a2]|5 |9
~N a o~ o
Espafiol I, 11, Ill #iDIV/0! i
Segunda Lengua. Inglés |, 11, lll #DIV/0! HiHHH
Matematicas I, II, lll #iDIV/0! i
Ciencias I, Il, Il #iDIV/0! .
Geografia de México y del Mundo I| #iDIV/0! i
Historia I, Il #iDIV/0! i
Formacién Civica y Etica l, Il #DIV/0! HHHH
Educacion Fisica I, I, lll #iDIV/0! D
3031 Disefio de estructuras metalicas I, II,III| #iDIV/0! i
3041 Disefio y mecanica automotriz I, i, Ill #iDIV/0! HiHHH
3061 #iDIV/0! HHHHH
5021 Informatica l, II, Il HiDIV/0! g~
6011 Administracién contable |, II, |||| #DIV/0! s
6021 Ofimadtica l, II, Il #iDIV/0! i
#iDIV/0! i
#IDIV/0! i
#iDIV/0! i
#iDIV/0! i
ARTES Musica I, II, lll; Artes Visuales |, II, Il #iDIV/0! i
La formacién ciudadana para una
ASIGNATURA | convivencia democritica en el marco de #DIV/0!
ESTATALI una cultura de la legalidad en el Estado
de Durango.
sttt sttt #DIV/OL [ttt | sttt [ st | et | sttt [ HiDIV/O! [ttt

VALIDO
DIRECTOR
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ANEXO 10. CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA AL CONSEJO TECNICO ESCOLAR

CONCENTRADO DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA CONSI

< P

to Técnico Administrativo de los CTE

Ciclo Escolar 2017 -2018

Departamento de Educacién Secundaria Técnica

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA N°

0 FALTA INJUSTIFICADA

Tels.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez

Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

Noveno. Corresponde a los integrantes del CTE:
a) Asistir a todas las sesiones del CTE de acuerdo con el turno en que laboran, cuando cubran dos turnos participardn en ambos CTE, cumpliendo con su carga horaria laboral.
b) Participar con los insumos, evidencias o la informacidn necesaria para desarrollar y sustentar los procesos de planeacién, implementacion, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas de la RME.
c) Acordar con el Presidente del CTE, los compromisos de trabajo necesarios para el uso eficiente y éptimo del tiempo en cada sesién del CTE.
d) Cumplir los acuerdos y compromisos asumidos en las sesiones y registrados en el Cuaderno de Bitacora del CTE.
e) Asumir una actitud autocritica y reflexiva ante las problemdaticas educativas que enfrenta la escuela y propositiva en la busqueda de soluciones. (FUENTE: Lineamientos para la organizacion y el funcior o de los C jos Técnicos Escolares
de Educacién Basica)
MUY IMPORTANTE: los datos contenidos en el presente cuadro son fundamentales para tomar decisiones respecto a juicios de valor con fines de evaluacién (Cumplimiento de responsabilidades profesionales), estimulos,
descuentos y demas que tiene que ver con derechos y obligaciones del trabajador al servicio de la Secretaria de Educacién Publica.
% DE ASISTENCIA No. NOMBRE COMPLETO FILIACION (CON ACOSTORE 2017 5 201177 . = = ;018 = = TOTAL % DE ASISTENCIA 2017
2016 - 2017 (Apellido Paterno, Materno y Nombre(s) | HOMONIMIA) 14 15 16 17 18 (13 ASISTENCIAS) 2018
SEPT oct DIC ENE FEB ABR MAY JUN
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 100.00
2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 52 100.00
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 52 100.00
6 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 52 100.00
7 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 52 100.00
8 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 52 100.00
9 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 52 100.00
10 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 52 100.00
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
12 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 52 100.00
13 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 52 100.00
14 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 52 100.00
15 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 52 100.00
16 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 52 100.00
17 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 52 100.00
18 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 52 100.00
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 100.00
20 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 52 100.00
21 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 100.00
22 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 52 100.00
23 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 a 4 52 100.00
24 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 52 100.00
25 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 52
N2 DE ASISTENTES 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 325
PUNTUALIDAD ABSOLUTA 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
% DE ASISTENCIA POR SESION 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.00% 100.0%
_____________ ,DGO., 01DEJULIO DE 2018
a4 PUNTUALIDAD, ASISTENCIA Y PERMANENCIA ELABORO
3 IMPUNTUALIDAD INJUSTIFICADA SUBDIRECTOR DIRECTOR:
FALTA DE PERMANENCIA (menos del 30% del
2 tiempo)
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ANEXO 11. NOTA TECNICA: El Portafolio del trabajo docente.
Como organizar el Portafolio del trabajo docente
NOTA TECNICA
Propdsito
“Recopilar y organizar muestras del trabajo de los maestros y de otros actores que den cuenta de su perspectiva de la
docencia, la planeacion, las innovaciones que incorporan, asi como del desarrollo, los logros y los retos del trabajo con los
alumnos en el proceso de implementacion de los programas de estudio”

Esta nota técnica ofrece algunas ideas para organizar, analizar y reportar, en su caso, la informacion del Portafolio del trabajo
docente. Se dirige a las Autoridades Educativas de la SEED, Supervisores / Inspectores, directivos de centros educativos
(Director, Subdirector y Coordinadores de Asignaturas Académicas y de Tecnologias y de Servicios Educativos
Complementarios / Asistencia Educativa), Apoyos Técnico Pedagdgicos, docentes frente a grupo y demas actores encargados
de esta tarea.

En el apartado “Para recordar el sentido y las caracteristicas del Portafolio del trabajo docente”, se hace referencia a las
orientaciones que estos contienen sobre el Portafolio; en “Organizar el portafolio” se encontraran sugerencias que pueden
apoyar la presentacién de la informacién obtenida; en “Analizar la informacion del portafolio y escribir el reporte” se
propone un procedimiento para guiar la revisién del portafolio y, finalmente, “El reporte como relato” atiende su
elaboracién. Conviene aclarar que lo tratado en el presente documento, se puede llevar a cabo a lo largo del ciclo escolar. De
igual forma, este documento es flexible, pues antes que ser un modelo a seguir al pie de la letra, se tiene que adaptar a las
circunstancias particulares de cada docente vy directivo y escuela. (Con el propdsito de evaluar la implementacion del
Portafolio, las comunidades educativas podran considerar la elaboracion de un reporte que dé cuenta de la experiencia y con
ello fortalecer los procesos educativos)

Para recordar el sentido y las caracteristicas del Portafolio del trabajo docente.

”n u

El portafolio es un “acto tedrico”, “un acto reflexivo” dice Shulman, ya que en él se narra una “historia” del trabajo docente y
directivo con documentos y testimonios que muestran la forma de pensar, concebir y desarrollar la ensefianza y el
aprendizaje y de gestion escolar. Razén por la que el portafolio no es un cimulo de materiales sin un propdsito definido; mas

bien, es un relato basado en evidencias.
DFODUS

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
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A lo largo de un ciclo escolar, en el portafolio se colocaran evidencias de diverso tipo, desde notas o planeaciones, hasta
videos y fotografias, que dan cuenta del desempefio de los diferentes actores que participan directamente en el proceso
educativo; es decir, de todas las asignaturas y otros espacios curriculares implicados en el Plan de Estudio 2006 de
Secundaria. Esto supone que se podrd contar con tantos portafolios por escuela y zona escolar, como docentes, apoyos y
directivos existan. Para armar estos portafolios.

De este modo, la informacién que se recopile dara cuenta de diferentes maneras de hacer las cosas, por lo que cada
portafolio variara de acuerdo con la escuela, el maestro, directivo, la asignatura o funcidn; sin embargo, conviene que éste
tenga una organizacidn comuin enmarcada en seis apartados. A modo de indice cada portafolio tendra:

1. Presentacion. En ella se explicarad en qué consiste y cdmo se organizé el portafolio.

2.Encuadre. Incluye el propésito del portafolio y cuestiones que ayudan a entender las siguientes partes, como: cual es la
formacién profesional del maestro, su edad y antigliedad como directivo o docente de secundaria, en qué escuela labora, qué
experiencia profesional tiene, cémo ha sido ésta, qué momentos han sido mas significativos para él, qué asignatura imparte,
cual es su valoracion sobre la Reforma en Secundaria, entre otras cuestiones. Estos dos apartados se construyen a lo largo del
ciclo escolar.

3. La planeacion del curso: muestras del trabajo docente y directivo.

Este apartado se elabora en el primer periodo del ciclo escolar (agosto — diciembre) e incluye evidencias sobre el proceso de
planeacion del maestro / actores, guiadas a partir de una pregunta dirigida: ¢como dar cuenta de lo que hago, pienso y
desarrollo al planificar el curso?

Estas evidencias van acompafiadas de una explicacion que serd su entrada o presentacién en el portafolio. Posteriormente, se
organizaran de manera cronoldgica para elaborar el “relato o reporte”.

4. Los cambios impulsados en el trabajo del aula: muestras del trabajo docente. Se hace en el segundo periodo (enero —

marzo)
DFODUS
W50

5. Valoracion del ciclo escolar: muestras del trabajo docente. Se elabora en el tercer periodo (abril — junio).
ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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6. Comentarios finales. Se realiza al cierre del ciclo escolar. Como se aprecia, de |la primera a la tercera parte de ciclo escolar
se elaboran en el primer periodo y las otras en los siguientes, pues la organizacién del portafolio tiene correspondencia con
los temas “El trabajo en el aula / otros espacios curriculares. El apoyo de directivos y maestros”.

Portafolio de Trabajo Docente / otros actores

Il. Organizar el portafolio
En la organizacidn del portafolio conviene tener en mente otras cuestiones como las que se enuncian a continuacion:

é¢De qué manera organizar las evidencias?
Al presentar cada evidencia en el apartado correspondiente hay que cuidar que incluya:

Datos generales. Esto es, la fecha en que se elabord y en la que fue recopilada; nombre de la escuela y del maestro /zona
escolar / Inspector, asignatura que atiende y grupo al que se atiende y quien lo recopilé. Sin olvidar que estos datos, aunque
estén en el portafolio, son confidenciales.

Si las muestras incluidas son en papel, se puede colocar una hoja o formato disefiado para ello antes de la evidencia, pero si
son discos compactos u otro tipo de material es mejor pegarles una etiqueta.

Entrada o presentacion. Después de los datos generales y si es posible en la misma hoja, hay que colocar las notas o los
fragmentos en las que los maestros explicaron por qué decidieron colocar determinada muestra en el portafolio y qué
significa para ellos. Datos que son de especial importancia, dado que son la base para elaborar el reporte; por lo que conviene
gue sean claras, abundantes y ayuden a comprender las concepciones y la practica del maestro.

Esta entrada o presentacién se pone también antes de la evidencia. Asi, cada muestra llevard su nota y, si se desea, al final del
apartado se puede elaborar una sintesis sobre las muestras incluidas.

Darle un orden cronoldgico a las evidencias. Una vez que se tengan preparadas todas las evidencias hay que organizarlas
segun fueron elaboradas (no recopiladas); es decir, de manera cronoldgica, a fin de que den cuenta del desarrollo del trabajo

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77 D[ AR/ T0DOS
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docente/directivo. Y, si se desea también se puede preparar un indice que permita ubicarlas dentro del portafolio con
facilidad. Una vez que se haya organizado el portafolio se encontrara listo para analizar la informacién que contiene. Pero
antes de eso, tal vez convenga tomar en cuenta algunas dudas. Como:

é¢De qué manera almacenar el portafolio?

Existen diferentes formas de almacenamiento, las mds comunes son un félder, carpeta o portafolio, pues de ahi viene su
nombre. Sin embargo, la forma de almacenamiento depende del tipo de muestras que se obtengan, por ejemplo, puede ser
gue se recopilaran archivos en Word, Power Point o se hayan escaneado las evidencias, lo que requieran un almacenamiento
electrénico y organizar carpetas y subcarpetas virtuales que permitan tenerlas en orden; en otros casos, tal vez se hayan
recopilado testimonios del trabajo de los alumnos que requieran ser guardadas en cajas. Pero en uno u otro caso, la forma de
almacenamiento depende de los objetos, cuidando siempre que ésta ayude a tenerlas ordenadas y se encuentren facilmente.
Por lo que, como se ha dicho, conviene contar con un indice que ayude a localizarlas cuando se necesiten, mds aun si las
evidencias son de diferente tipo (archivos, muestras de trabajo y documentos, por ejemplo).

Otra cuestion es:

éDe quién es el portafolio?

Si bien el portafolio es producto del esfuerzo realizado por directivos y maestros, donde los primeros juegan un papel central,
el portafolio es propiedad de los docentes y directivos, pues habla de ellos y de su trabajo. Aunque los directivos, en comun
acuerdo con los profesores y otros actores, deben tener acceso a él cuando requieran, pues del analisis de la informacién
contenida en el portafolio dependen las estrategias y acciones a implementar para los procesos de mejora.

é¢Donde almacenarlo?

Lo anterior supone que el portafolio puede ser almacenado en la escuela, si los directivos y el maestro lo consideran
pertinente. Cuidando que se encuentre en un lugar con buenas condiciones y no se pierdan documentos. Y cuando no sea asi,
directivos y maestros decidiran dénde guardarlo para que se conserve y se acceda a él cuando se necesite.

éCopias u originales?

En ocasiones, puede surgir la tentacion o la necesidad de conservar los documentos originales de los maestros o los alumnos
en el portafolio. En algunos casos, esto serd inevitable, pues habra muestras del trabajo de los alumnos, por ejemplo, que no
puedan ser reproducidas por ningun medio. No obstante, hay que cuidar que los documentos almacenados sean en lo posible
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copias. Pues en caso de que éstos sufran algun dafio, los maestros / actores habran perdido informacién o experiencias
valiosas.

¢Qué y cuantos elementos seleccionar?

Una dificultad que se puede presentar al organizar el portafolio es que se tengan demasiadas evidencias que hagan dificil el
analisis de los datos o todo lo contrario, que sean escasas y, por tanto, sea complicado obtener informacion relevante de
ellas. En el primer caso conviene elegir aquellas muestras que ayuden a lograr el propdsito del periodo y den cuenta de mejor
manera del trabajo docente / directivo, las concepciones, practicas y forma de ser del docente / directivo, y en el segundo
caso sera necesario fijar la mirada en datos relevantes, pues la idea no es obtener informacién obvia o superficial, sino
comprender a fondo de qué se habla cuando se habla de planeacidn, en el caso del primer periodo.

Hasta aqui terminan las observaciones en torno al portafolio que, como se advierte, se pueden tomar en cuenta en cada
periodo. Pero, para seguir avanzando es necesario voltear la mirada al proceso de analisis de la informacién y escritura de la
primera parte del reporte, que es lo que se verd a continuacion.

Ill. Analizar la informacién del portafolio y escribir el reporte

Para analizar el portafolio se hara algo muy sencillo:

= Revisar cada evidencia y la presentacidn o entrada que la acompaiia, para seleccionar la informacién relevante;
= Escribir con las notas elaboradas un reporte a manera de relato;

= Revisar y enriquecer el relato;

= Permitir que otros comprendan el proceso que vive el maestro /otros actores. Estos pasos refieren a:

a. Revisar cada evidencia y la presentacion o entrada que la acompaiia.

Para tener una idea inicial sobre la forma en que el maestro piensa, concibe y desarrolla su ensefanza y el aprendizaje, y
como esto se plasma en la planeacién, conviene comenzar revisando o leyendo todo el portafolio. Revisidon en la que se
pueden tomar notas o, como se ha hecho en otras ocasiones, subrayando la informacidn mas relevante (o en el caso de
materiales como videos se toman nota breves). Lo que permitira construirse una “intuicion inmediata” sobre cémo planifica
el maestro y lo que esto significa para él, los momentos por los que pasa para planificar. Y, dado que las evidencias estan
organizadas de manera cronoldgica el portafolio dara cuenta del desarrollo del trabajo del maestro / otros actores.
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b. Escribir con las notas elaboradas un reporte a manera de relato. Con base en los subrayados y notas se puede construir un
relato inicial o una historia que dé cuenta de este proceso de planeacion o del tema central del periodo. Una forma muy
sencilla de hacerlo es leer los subrayados o las notas de manera continua y ver si cuentan una historia clara; luego
transcribirlos e incluir testimonios que cuente el proceso del maestro. Pues, como dice Frida Diaz Barriga:

“... no basta con pedir al alumno que exprese abiertamente qué opina de su crecimiento en el curso sobre los aprendizajes
puntuales logrados, tiene que contarse con evidencia explicita y argumentos razonados. Es un error pensar que por la carga
interpretativa, la apertura a la subjetividad o el cardcter cualitativo del juicio experto que se tiene que emitir se puede
dejar de lado un manejo riguroso, sistemdtico y transparente de la informacion que se toma como base para emitir dicho
juicio”.

En el Portafolio del trabajo docente / directivo se aplica la misma consideracion. Asi, en este ejercicio es importante cuidar
gue haya una secuencia de hechos, es decir, que no se presenten rupturas en la narracién o cosas que aparezcan de pronto y
no se expliquen; mas bien hay que atender a su continuidad y clara sucesién de hechos y opiniones. De esta forma, se tendra
un relato inicial.

c. Revisar y enriquecer el relato. Como toda “evocacién” inicial del trabajo del maestro, la version inicial del relato
seguramente estard imbuido de las propias percepciones y opiniones, por lo que conviene revisar nuevamente las evidencias
buscando aspectos que no se hayan percibido de manera inicial, por ejemplo, aquello que el maestro menciona
reiteradamente, a lo que da énfasis o sus ideas clave sobre los alumnos, la docencia, la escuela o la Reforma.

Ya que se tengan detectados esos aspectos que no se habian percibido y que vale la pena incluir en el relato, hay que
incorporarlas al escrito, anadiendo, si es necesario, mas evidencias, tales como: planeaciones, fotografias, citas de videos,
etcétera; que muestren y sustenten lo que sefiala el maestro y el proceso que tiene al elaborar la planeacién.

d. Permitir que otros comprendan el proceso que vive el maestro / otros actores. Y como ya casi estaria terminado el texto
conviene ponerle algunos datos, a manera de presentacidon o contexto, que permitan al lector ubicar quién es el maestro de
gue se habla (para ello pueden servir los datos generales o la presentacion del portafolio): en qué escuela trabaja, es decir,
hay que contextualizar la informacién que se presenta, pues como todo relato, no es una secuencia de acontecimientos sin
ninguna conexién con un tiempo y lugar especificos. Diaz Barriga, Frida (2006), Ensefianza situada: vinculo entre la escuela y

la vida, Mc Graw Hi | |, México, P. 157.
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IV. El reporte como relato.

Al pensar el reporte como relato es posible referirse a algunos elementos bastante conocidos por todos, esto es, que el relato
tiene, por lo menos: personajes que interactlan entre si, que en este caso el central es el maestro; trama o argumento, que
usualmente tiene un inicio, desarrollo y cierre; escenario o lugar donde se desarrollan los hechos, y periodo de tiempo al que
hace referencia el relato.

Por eso, al escribir el reporte como relato hay que tomar en cuenta lo anterior, como si se contara a un desconocido de otro
pais y tiempo la forma en que piensa el maestro, qué hace, qué vive y cdmo significa eso. ¢De qué manera se haria?, écdmo
contar esa historia, a manera de un cuento, por ejemplo?

Y para terminar hay que sefalar que este trabajo se realiza con todos los portafolios. Y los relatos correspondientes seran
parte del reporte cuidando no mezclar informacion de los maestros de cada asignatura y directivos.

¢COMO CONSTRUIR CON LOS MAESTROS/DIRECTIVOS EL PORTAFOLIO DEL TRABAJO DOCENTE?

El portafolio, pues, se podra utilizar como una herramienta para documentar el desarrollo del curso y la aplicacién de los
programas de estudio, en especial, la planeacidén, los cambios que propician los maestros en su practica y su valoracion del
ciclo.

Y, aunque a primera vista parece que el portafolio es Unicamente una compilacion de documentos, a manera de carpeta
donde éstos se guardan, no es asi. Segun Shulman, uno de los creadores del portafolio didactico, éste es sobre todo un “acto
tedrico”, “un acto reflexivo”, pues: sera la teoria que se sostenga acerca de la ensefanza la que determine lo que constituye
un item conveniente para incluir en el portafolio. Lo que vale la pena documentar, considerar para la reflexion, lo que se cree

util para el portafolio; precisamente, eso es un acto tedrico.

La compilacién de evidencias sobre el trabajo de los maestros, desde esta perspectiva, es una “historia documental” en la que
se da cuenta del desarrollo del trabajo del docente y al mismo tiempo de las concepciones, las ideas y las practicas

relacionadas con la ensefianza, el aprendizaje, los alumnos y la asignatura que imparte.
DFODUS
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El portafolio al narrar de manera documental una historia, necesita, como todo relato, ser contado y explicado; por ello se
requiere que los maestros/directivos participen en su elaboracién y platiquen las evidencias. Asi, el portafolio es un conjunto
organizado y cuidadosamente seleccionado de muestras de trabajo de los maestros, que adquiere sentido a través de la

é¢Qué informacion contendra el portafolio del trabajo docente?

En el portafolio no se recopila una infinidad de trabajos; sino sélo se incluyen aquellos que tienen sentido en la indagacion a
realizar, esto es, los que muestran el desarrollo del trabajo del maestro y dan cuenta de los temas. Por eso no contiene
“todo” o cualquier cosa, sino aquello que tiene relevancia en el contexto de la informacidn que se desea obtener.

En el portafolio se pueden incluir documentos y evidencias, como:
v' Notas del cuaderno del maestro.
v' Planeacién al inicio del curso.
v' Planeacién de algunas clases o bloques.
v’ Evidencias del trabajo de los alumnos.

1 . . . 7. ” H
Shulman, Lee, “Portafolios del docente: una actividad tedrica”, en: El uso del portafolios. Propuestas para un nuevo
profesionalismo docente. Nona Lyons compiladora, Educacién Agenda Educativa. Amorrortu editores, 145

v’ Actas de las reuniones de academia.

v' Plan de trabajo de la escuela (si muestra alguna idea sobre la docencia del maestro al que se hace seguimiento).
v Muestras de evaluacién de los alumnos.

v Muestras de cuadernos de los alumnos.

v Muestras del desarrollo de un proyecto.

v Notas u observaciones hechas por el maestro a un programa de estudios.

v' Diagndsticos u otros trabajos que hayan servido para conocer mejor a los alumnos.

O bien, otros productos como:

v’ Videos de clase.
v’ Registros de observacién elaborados por los subcoordinadores.
v’ Fotografias.
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v’ Transcripciones o grabaciones de entrevista.
Y, como se aprecia, los productos a incluir en el portafolio son diversos, no necesariamente de papel.

¢Qué incluir en el portafolio?

Las preguntas centrales para decidir cuales evidencias incluir en el portafolio son: équé da cuenta de lo que hace, piensa y
siente el docente /directivo?, équé muestra del desarrollo de su trabajo —con el grupo de grado y con el
programa de , etc.?

Es decir, el criterio que ayuda a discriminar qué incluir en el portafolio del trabajo docente / directivo es compilar aquello que
da cuenta de las practicas, las concepciones, las ideas y los valores sobre la ensefianza, el aprendizaje, los alumnos y la
asignatura que imparte el maestro; incluidos sus avances, dificultades y dudas. Por eso, para armar el portafolio se requiere
del apoyo y colaboracion de todos los actores.

De esta forma, segin el maestro, variara la cantidad y la frecuencia con que se incorporen muestras al portafolio, ya que
dependen de lo que haga y piense cada docente/directivo.

Aunque hay que considerar que de todos los maestros / directivos armaran portafolios, pues todos tienen una historia que
contar. Por eso, el portafolio no esta conformado Unicamente por muestras interesantes, los trabajos mas exitosos o donde
se obtuvieron los mejores resultados, sino todos aquellos que son reflejo del trabajo docente / directivo, a modo de
ilustraciones sobre sus concepciones y practicas.

¢Como se organizara el portafolio?
El portafolio del trabajo docente / directivo se organizara en seis apartados, que se desarrollaran en el transcurso del ciclo
escolar. A modo de indice cada portafolio tendra:

1. Presentacion. Explica en qué consiste y cdbmo estd organizado el portafolio. Se elabora en el transcurso del ciclo escolar.

2. Encuadre. Incluye el propdsito del portafolio y cuestiones que ayudan a entender las siguientes partes, como: cual es la
formacion profesional del maestro / directivo, su edad y antigiedad como docente / directivo de secundaria, en qué
escuela labora, qué experiencia profesional tiene, cdmo ha sido ésta, qué momentos han sido mas significativos para él,
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qgué asignatura imparte, cual es su valoracién sobre la Reforma en Secundaria, entre otras cuestiones. Este apartado
también se elabora de manera gradual durante el afio lectivo, conforme se conozca mejor al maestro / directivo.

3. La planeacion del curso: muestras del trabajo docente / directivo. Este apartado incluird muestras y evidencias que den
cuenta del proceso de planeacion que siguen los maestros / directivos, como puede ser la planeacién misma, actas de
reuniones de academia, un fragmento del plan anual de trabajo de la escuela que el maestro haya retomado para guiar
su practica, la evaluacién diagndstica que realizdé a los alumnos o incluso planeaciones anteriores de las que haya
retomado ideas y que ahora le ayudan a organizar sus tareas.

La cuestion es incluir aquello que dé muestra de la planeacion y su proceso de construccion. Ante esto los maestros /
directivos pueden responder a la pregunta: éa través de qué muestras de mi trabajo y cémo puedo dar cuenta de lo que
hago para planificar el curso?

Una vez que los maestros / directivos hayan elegido qué incluir para dar cuenta de su planeacidn es conveniente valorar

las razones por las que decidieron colocar en el portafolio una evidencia y qué muestra de ellos, de su ser y quehacer 147
docente o funcién directiva, a la par que se le hardn otras preguntas sobre la forma en que hicieron ese documento y -
quién (es) los apoyd en ello. Explicacién que sera la entrada o presentacion del documento en el portafolio

Posteriormente, se organizaran las evidencias y explicaciones para darles una estructura que cuente una “historia”;
pues no se trata de incluir ejemplares de trabajos nada mas porque si, sino colocarlos de tal forma que cuenten algo,
que digan ciertas cosas sobre los maestros / directivos.

De este modo, la entrevista con el maestro / directivo y el portafolio estan estrechamente vinculados.
Esta parte se realiza en el primer periodo de seguimiento.

4. Los cambios impulsados en el trabajo del aula: muestras del trabajo docente / directivo. Este apartado admite las
mismas consideraciones que el anterior, es decir, cada evidencia de trabajo ird precedida de una justificacién o
explicacion de su inclusién, que serd su entrada o presentacion. De modo, que subcoordinadores y maestros se

enfrentan al reto de hacer éstas de la forma que mas les agrade, interese y motive.
DFODUS
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Asimismo, las muestras de trabajo que iran en el apartado seran aquellas que den cuenta de los cambios y el desarrollo
de la practica de los docentes. Se elabora en el segundo periodo.

5. Valoracion del ciclo escolar: muestras del trabajo docente / directivo. Este apartado del portafolio tendra rasgos
similares a los sefialados, aunque incluird evidencias vinculadas con la opinién de los maestros / directivos sobre el
curso, que seran planteadas en los instrumentos del periodo correspondiente. Este apartado se elabora en el tercer
periodo.

6. Comentarios finales. Esta Ultima parte es una de las mas significativas del portafolio, pues en ella docentes y directivos
narrardn su experiencia en la elaboracién del portafolio y las conclusiones o comentarios sobre el trabajo docente /
directivo; en esta parte los maestros / directivos plantearan qué significa para ellos ser docentes / directivos de
determinados alumnos / escuela e impartir cierto plan /programa de estudios. Este apartado se elabora al concluir el
ciclo escolar.

Como el portafolio es ante todo un acto tedrico y reflexivo, es necesario que los maestros / directivos argumenten por 148
qué consideran importante incluir una muestra o evidencia, pues sin ello, el portafolio se convierte en una carpeta para -
guardar documentos.

Es decir, que la reflexidn y la argumentacién de cada evidencia por parte de los docentes/ directivos es imprescindible
para contar su “historia documental”, por ello, cada documento, muestra, testimonio o trabajo ira precedido de una
explicacion escrita del porqué de su inclusién, elaborada por el profesor o el directivo.

¢Como presentar cada muestra o evidencia?

Como se sefialé cada muestra o evidencia va precedida de una argumentacién sobre su inclusién en el portafolio. Esta variard
segun el maestro y el subcoordinador, ya que se puede realizar de diversas formas, a través de testimonios de la entrevista
con el maestro, una carta, un esquema, fotografias, etcétera. La creatividad de cada quien es la guia para hacer esta
argumentacién, solamente hay que cuidar que incluya algunos datos como: la fecha en que se recopild, datos del maestro,
del grupo al que se hace seguimiento, nombre de la escuela y turno, asi como que las evidencias estén articuladas y “cuenten

una historia”.
DFODUS
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Como hemos apreciado el portafolio es una elaboracién de maestros y directivos y supone una comunicacién y trabajo
constante de ambos; aunque a los maestros les corresponde decidir qué incluir en el portafolio, explicar por qué y dar las
muestras de su trabajo, y al directivo ayudar al maestro, a través de preguntas reflexivas y apoyos constantes, a decidir qué
incluir, cdmo organizar y estructurar la informacién, y de qué manera presentar cada evidencia de trabajo seglin sus
caracteristicas.

Cabe apuntar que si bien es un portafolio del trabajo docente, donde los maestros tienen un papel central, los directivos son
responsables de motivar, organizar el proceso de construccién del Portafolio.

De modo que hay que asegurarse de que el portafolio no represente una tarea mas o una sobrecarga para los profesores.

El portafolio parte de la premisa de que los maestros no solo saben cémo ensefiar a los alumnos, ya que también tienen
argumentos, analogias y explicaciones de qué ensefar y por qué y, ligado a esto, cobmo propiciar aprendizajes. Esto es,
pueden fundamentar las razones e ideas que los llevan a hacer algo con sus alumnos.

Esto supone que en el portafolio las evidencias incluidas son “reflejo” de la ensefianza de los maestros con uno o varios
grupos. Por esta razon, el portafolio no es sélo una compilacién de documentos, sino una historia y una explicacién
documentada de la docencia, un acto reflexivo.

El pensamiento reflexivo ha sido conceptualizado en gran medida como la justificacion de las acciones de los docentes:
brindar por qué, ofrecer razones y fundamentos. [...] [Pero también] es algo parecido a un tejido, un entrecruzamiento de
experiencias, de conexiones. [...] la reflexién sobre la practica necesita un andamiaje; tal vez lo necesite siempre. Primero el
portafolio se construye y se presenta, se seleccionan sus entradas y se exponen aspectos documentales; se reflexiona sobre
la produccién del portafolio, y se especifica el sentido que se atribuye a las experiencias de aprender a ensefar.

¢Qué considerar en la elaboracién del portafolio?
El portafolio es, como se ve, una propuesta interesante para relatar una historia del trabajo docente; sin embargo, hay
algunos riesgos que es necesario evitar en su elaboracion; los mas importantes son:
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Considerar que sélo hay que incluir muestras interesantes o logros de los maestros/directivos. Si bien estos son elementos
muy valiosos, también los momentos de duda, de dificultad, o bien, los resultados desfavorables dan cuenta del esfuerzo y de
las cuestiones a las que se enfrentan los maestros y directivos en el dia a dia.

Pensar que unicamente ciertos maestros/directivos tienen algo que incluir en el portafolio. Por ejemplo, si se piensa que un
docente que basa su practica sélo en el libro de texto, en la planeacion de hace algunos afios o realiza dictados y copiados, no
tiene historia o nada que decir se comete un error, pues eso es precisamente lo que da cuenta de su docencia. En la
elaboracién del portafolio es necesario pensar que todos, todos los maestros y directivos pueden contarnos su historia y que
ésta es valiosa.

Hacer del portafolio una tarea extenuante, o bien, incluir evidencias inutiles. Es posible que al realizar el portafolio se incluyan
demasiadas evidencias o que su armado lleve mucho tiempo y eso hay que evitarlo, pues el criterio que vale es la calidad y no
la cantidad. Lo que hace rico e interesante a un portafolio son las posibilidades que da para contar algo, para comprenderlo y
reflexionarlo, y eso no requiere cajas o montones de papeles, de la misma manera que un pequeiio baul de recuerdos o un
album de fotografias cuando se platica a un hijo o amigo ayuda a contar toda una vida.

Incluir evidencias que no den cuenta de la prdctica real del maestro. Es probable que por las caracteristicas del portafolio los
maestros piensen que deben colocar muestras de su trabajo que estén apegadas a los programas de estudio o que, desde
cierta perspectiva, sean buenos trabajos. En este caso hay que estar atentos a que esto no suceda.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11
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ANEXO 12. Rabrica. INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION Y DIAGNOSTICO SITUACIONAL.
Primera Visita de Supervision Interna implementada por el personal directivo de la EST N°___

C.
Director de la EST N2___
PRESENTE.-

Después de un trabajo de campo que usted y su equipo directivo realicen en el plantel a su cargo y de hacer uso de instrumentos y métodos para la
indagacion cualitativa y cuantitativa, sefialen el recuadro correspondiente, el nivel que alcanza la escuela, segun la rubrica y escalas estimativas que se
muestran a continuacion. En seguida comenten con el personal supervisado las resultantes obtenidas y tomen acuerdos de responsabilidad
compartida para el seguimiento de estrategias y acciones tendientes a mejorar los indicadores, hasta alcanzar el DESTACAD@ en cada uno de los
componentes y rubros / aspectos / rasgos sefialados.

COMPONENTES DE LA SUPERVISION ADMINISTRATIVA / ORGANIZATIVA

A. ORGANIZACION ESCOLAR

ESCALA ESTIMATIVA
INSTRUMENTOS
N° ASPECTOS INSUFICIENTE SUFICIENTE BUENO DESTACADO
UTILIZADOS
1 2 3 4

El personal L
directivo  cuenta El personal directivo | gl personal directivo cuenta con | Guia Minima de
con una Guia cuenta con una Guia | una Guia Minima de Actividades, | Actividades Generales

NO existe Guia | Minima de Minima de Actividades | la actualiza permanentemente y | (Director y Subdirector) y

GUIA MiNIMA DE " o y la utiliza | la utiliza para la mejor | especifica de los
1. Minima de | Actividades, pero . . . . .
ACTIVIDADES Actividad la utili | eficientemente para la | organizacion y funcionamiento | Coordinadores de SEC y
ctividades. no a'u '_'?a eén fa organizacién y | del plantel, en funcién de | de Asignaturas
orga'nlzacu?n Y funcionamiento del | intereses y necesidades de la | Académicas y
Lur;a;)narr;lento plantel. Comunidad Educativa. Tecnoldgicas.
el plantel.
Hay registros documentales de | v Registro de
Supervision Interna, se realiza de Supervisién Interna.
Hay evidencias de | Hay evidencias rr.’nanerzj\ . permanente y| v Calend.arizacién de
Supervision documentales de sistematica y abarca todas las supervisiones.
NO ha L i 3 v Rubricas:
evidencias dZ Interna de manera | Supervision Interna :ts:llfwr;iitsutrrziivas s\c/)n utili:arzzz ’:::’;f/‘;iig:;aela
2. | SUPERVISION INTERNA. esporadica y sélo | programada, que . L

Supervision para  mejorar  procesos Yy clases, diagndstico de
de algunas | abarca  todas las e )

Interna. . j . i resultados de la Gestidon Escolar competencias de los
aSIgr?ajcuras.y areas aS|gr?at(uras. Y ar€as | en cuyo caso, son evidentes los estudiantes (SisAT),
administrativas. administrativas. logros y avances educativos, para la supervision

organizativos % de administrativa-
administracion. organizativa, etc.

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
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v Evidencias foto y

video gréficas.

v" Testimonios

documentales.

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45

Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

v’ Informes.
3 Todas las actas de . las A de M trabajan de | v Actas
NO estd (n) L Las A de M trabajan . . .,
TR constitucion de manera inteerada manera integrada y | ¥/ Programacién de
ACADEMIA DE Ia (s) estan or anizadag on organizada. Existen reuniones.
MAESTROS. . oficialmente v ) g evidencias documentales | v' Informes de
Academia (s) ; beneficio de los
registradas y . que dan fe de los avances procesos y
de Maestros. estudiantes. e
resguardadas. académicos. resultados.
Del 60-70 % PORTAFOLIO DE
del | | Del 71-80 % del
, el bpersonal be ° % pel 81-90 % del EVIDENCIAS
CONSEJO TECNICO | asiste personal  asiste . Del 91-100 % del personal | a. Planificacidn dela
. personal asiste . .
ESCOLAR. Puntualidad, | puntualmente | puntualmente a untualmente a las asiste puntualmente a las Ruta de Mejora.
asistencia y | a las sesiones | las sesiones vy .E,)esiones sesiones y  permanece | b. Rubrica parala
permanencia de | y permanece | permanece y durante la jornada autoevaluacidn
. permanece durante ;
integrantes. durante la | durante la . completa. relacionada ala
. . la jornada completa.
jornada jornada completa. estructuray
completa. funcionalidad de la
La escuela cuenta | La escuela cuenta Ruta de Mejora: Z
La escuela NO e La escuela cuenta con la .
cuenta con la | €0 la | con la planificacion lanificacion completa de Ia 11. Rubrica RdM
CONSEJO TECNICO lanificacion planificacion completa de la Ruta :uta de Me'or: le da 2016 - 2017
ESCOLAR. Planificacion P completa de la | de Mejora, le da . ol c. Lista/formato de
. completa de la . - seguimiento y alcanza las . .
de la Ruta de Mejora. Ruta de Mejora, | seguimiento, pero no . control de asistencia
Ruta de metas y objetivos
. pero no le da | alcanza las metas y al CTE.
Mejora. . o planteados. .
seguimiento. objetivos planteados. d. Registro de
NO existen | Existen  escasas . . . Relatoria.
. . . . . . . Existen evidencias , .
. evidencias de | evidencias de | Existen evidencias L e. Linea del tiempo.
CONSEJO TECNICO - suficientes de llevar a cabo .
llevar a cabo | llevar a cabo las | suficientes de llevar a L f. Indicadores de logro
ESCOLAR. L L .. las actividades programadas
. las actividades | actividades cabo las actividades . en la Ruta de
Implementacion de en la Ruta de Mejora y de .
. . programadas programadas en | programadas en la L Mejora.
estrategias y acciones. . alcanzar metas y objetivos .
en la Ruta de | la Ruta de | Ruta de Mejora. g. Registro de
. . planteados.
Mejora. Mejora. acuerdos y
CONSEJO TECNICO | La escuela NO | La escuela cuenta | La escuela cuenta | La escuela cuenta con compromisos.
ESCOLAR. Seguimiento a | cuenta con | con escasos | con suficientes | instrumentos de | h. Evidencias
ESTs:7,46,51,56,62,72y77
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los acuerdos y | instrumentos instrumentos de | instrumentos de | seguimiento funcionales fotograficas / video
compromisos. de seguimiento y | seguimiento que dan | donde se registran graficos.

seguimiento y, | vagamente con | testimonio de los | testimonios cualitativos y Informes técnicos.

por tanto, se | informacidn avances, logros vy | cuantitativos respecto a los

desconocen relevante. dificultades en la | avances, logros y

resultados. Gestidn Escolar. dificultades en la Gestion

Escolar.
Se evaluan . . .
. Se evalian | Se evalian estrategias vy

La escuela NO | estrategias y . .

. . estrategias y | acciones de la Ruta de

evalua acciones . de la acciones de la Ruta | Mejora las toman en
CONSEJO TECNICO | estrategias vy | Ruta de Mejora, de Meiora las cueJnta yara reorientar el

8. | ESCOLAR. Evaluacion de | acciones pero no las ) ¥ g o
. . i . toman en cuenta | proyecto institucional,
estrategias y acciones. especificadas | consideran para . .
. para reorientar el | considerando las cuatro

en la Ruta de | reorientar el L .

. proyecto prioridades del Sistema

Mejora. proyecto e . .

o institucional. Basico de Mejora.
institucional.

La escuela NO .

elabora La escuela la escuela elabora La escuela elabora informes,
CONSEJO TECNICO informes ni elabora informes, informes rinde rinde cuentas a la
ESCOLAR. Elaboracion | . ’ pero no rinde y Comunidad Educativa y

9. . rinde cuentas cuentas a la
de informes para Ia cuentas a la . establecen  acuerdos y
o a la . Comunidad .
rendicidn de cuentas. . Comunidad . compromisos para elevar la

Comunidad . Educativa. . .

. Educativa. calidad educativa.

Educativa.

B. NORMALIDAD MINIMA DE OPERACION ESCOLAR

ESCALA ESTIMATIVA

N° RASGOS INSUFICIENTE SUFICIENTE BUENO DESTACADO INSTRUMENTOS
1 2 3 4

TODAS LAS ESCUELAS

BRINDAN EL SERVI(EIO Ha laborado de | Ha laborado | Ha laborado de Ha laborado de un 96- | Registro de asistencia, a
1 EDUCATIVO LOS DIAS | un 80-85 % del | de un 86-90 % | un 91-95 % del 100 % del periodo | partir de una supervisi'én
| ESTABLECIDOS EN EL | periodo del  periodo | periodo - .

CALENDARIO verificado. verificado. verificado. verificado. Interna.

ESCOLAR.

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77

Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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TODOS LOS GRUPOS

Atiende menos

Atiende de un

Atiende de un

sus actividades.

sus
actividades.

sus actividades.

DISPONEN DE | de un 80-85 % | 86-90 % del 91-95 %  del La escuela atiende de un | Reporte diario y
MAESTROS LA | del tiempo | tiempo i CEsEes 96-100 % del tiempo | concentrado mensual de
TOTALIDAD DE LOS | destinado a la | destinado a la N destinado a la | incidencias, a partir de
p . - a la ensefanza - PN
DIAS DEL CICLO | enseflanza por | ensehanza por ensefianza por grupo. una supervision interna.
ESCOLAR. grupo. grupo. por grupo.
De un 86-90 %
0, o)

TODOS LOS 3: Izg :gc'j:te/: jzcentes los E; un 91(;2?;;1? De un 96-100 % de los | Reporte  diario v
MAESTROS  INICIAN inician inician inician docentes inician | concentrado mensual de
PUNTUALMENTE SUS puntualmente sus | incidencias, a partir de
ACTIVIDADES. puntualmente puntualmente | puntuaimente actividades. una supervisién interna.

TODOS LOS ALUMNOS
ASISTEN
PUNTUALMENTE A
TODAS LAS CLASES.

De un 80-85 %
de los
estudiantes
asisten
puntualmente
sus actividades.

De un 86-90 %
de los
estudiantes
asisten
puntualmente
sus

De un 91-95 % de
los estudiantes
asisten
puntualmente
sus actividades.

De un 96-100 % de los
estudiantes asisten
puntualmente sus
actividades.

Reporte diario y
concentrado mensual de
esta incidencia, a partir
de una supervision
interna.

actividades.
I ER
MATERIALES PARA EL materiaIZs materialesy La escuela cuenta y usa
ESTUDIO ESTAN A La escuela s6lo | suficientes suficientes  para materiales  suficientes | Programacion y registro
DISPOSICION DE CADA cuenta v usa los | para of el estupdiO' para el estudio: ademas, | del uso de materiales, a
UNO DE LOS libros dZ texto ZStUdiO‘ ademas " | computadoras 1:1%2, | partir de una supervisién
ESTUDIANTES Y SE ) . o acervo bibliografico, | interna.

ademas, magquinaria, . .
USAN rovector de | equino conectividad a internet.
SISTEMATICAMENTE. proy auipo. y

canon y | herramienta;

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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material  de | computadoras
laboratorio. 1:30.
Los docentes
Los  docentes utilizan de un | Los docentes
TODO EL TIEMPO | utilizan de un 71-80 % del | utilizan del 81-90 Los docentes utilizan del | Reporte diario y
ESCOLAR SE OCUPA | 61-70 % del e % ddl e 91-100 % del tiempo | concentrado mensual de
FUNDAMENTALMENTE | tiempo destinado  a | destinado a las destinado a las | esta incidencia, a partir
EN ACTIVIDADES DE | destinado a las las actividades | actividades  de actividades de | de una supervision
APRENDIZAIJE. actividades de aprendizaje. interna.

aprendizaje.

de
aprendizaje.

aprendizaje.

LAS ACTIVIDADES QUE
PROPONE EL DOCENTE
LOGRAN QUE TODOS
LOS ALUMNOS
PARTICIPEN EN EL
TRABAJO DE LA CLASE.

Los docentes
logran que un
61-70 % de los
estudiantes

participen en el
trabajo de |Ia

Los docentes
logran la
participacién
en clase de un
71-80 % de los
estudiantes.

Los docentes
logran la
participacién en
clase de un 81-
90 % de los
estudiantes.

Los docentes logran la
participacién en clase de
un 91-100 % de los
estudiantes.

v

Instrumento de
supervisién interna,
en funcién de su
planeacién didactica.
Evidencias foto y
video graficos.

155

clase. e
TODOS LOS ALUMNOS
CONSOLIDAN SuU
DOMINIO DE LA
g, | LECTURA, LA | NOTA. LA VALORACION DE ESTE RASGO SE REALIZA CON MAS PRECISON EN EL COMPONENTE E): “MEJORA
" | ESCRITURA Y LAS | DE LOS APRENDIZAJES” DE ESTE INSTRUMENTO.
MATEMATICAS DE
ACUERDO CON SU

GRADO EDUCATIVO.

42 Una computadora por alumno.
41 promedio de una computadora para 30 estudiantes.
ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez /
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C. REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR
“Disminucion del rezago y abandono escolar, significa dar seguimiento puntual a los educandos que presenten bajos logros
educativos para brindarles una atencion focalizada, asi como atender a aquellos en los que se observen situaciones que puedan
originar el abandono escolar, para ello es necesario desde la implementacion de estrategias y acciones que permitan garantizar el
acceso a todos los nifios y jovenes en edad escolar y lograr que todos los educandos permanezcan y culminen su educacion bdsica, se
insiste, con especial atencion en aquellos que se encuentran en riesgo o situacion de rezago o abandono escolar”.
ESCALA ESTIMATIVA
o INSTRUMENTOS /
N ASPECTOS INSUFICIENTE SUFICIENTE BUENO DESTACADO A
METODOS
1 2 3 4
v Cuadros de
El abandono escolar es un .
El abandono | El abandono . . registro y avance.
tema debidamente atendido. L.
escolar es un tema | escolar es un tema . ) oo v’ Relacién de
El abandono escolar . . . . Se tienen identificados
. atendido. Se tienen | atendido. Se tienen alumnos
es un riesgo latente. | . o . i alumnos con rezago y las
Ha oca o nula identificados identificados acciones emprendidas por el rezagados.
REZAGO Y v p alumnos con | alumnos con . > . P v’ Relacién de
atencién por parte de colectivo se realizan de
1. | ABANDONO rezago, aunque las | rezago, y las alumnos
los actores . . manera permanente y
ESCOLAR. L acciones acciones . o L recuperados.
implicados . . sistematica traduciéndose en
R emprendidas se | emprendidas se ., v’ Los reportes de
(Directivos, docentes, . . la retencion de todos los L,
realizan de manera | realizan de manera . evaluacion.
Padres) ‘1 . estudiantes hasta la f e
esporadica y | adecuada sin llegar ., . v’ Estadisticas
. . conclusién del nivel .
desarticulada. al objetivo. . SisAT.
educativo.
v Otros.
De un 80-85 % de los | Del 85-90 % de los | Del 91-95 % de los
. . . Del 96-100 % de |los
expedientes de los | expedientes de los | expedientes de los expedientes de los
CONTROL ESCOLAR. | estudiantes, estan | estudiantes, estan | estudiantes, estan P . , Expedientes de los
2. . . . . estudiantes, estan .
Expedientes. debidamente debidamente debidamente . . estudiantes.
. . . debidamente requisitados y
requisitados y | requisitados y | requisitados y
resguardados.
resguardados. resguardados. resguardados.
APROVECHAMIENTO La escuela CUENTA | La escuela CUENTA con | v Registro de
La escuela NO | La escuela CUENTA . . g .
ESCOLAR. . . . con registro de | registro de resultados calificaciones
e .. muestra evidencias | con registro de . .
Verificacion, . resultados bimestrales de bimestrales.
.. de registro de | resultados . . .
3. | seguimiento, . bimestrales de | aprovechamiento escolar, los | v Registro de
.y resultados de | bimestrales de . . .
evaluacion y toma de . . aprovechamiento utiliza para evaluar avances, analisis de
. . aprovecha-miento aprovechamiento e .
decisiones para la escolar y los utiliza | logros y dificultades; para procesos y
. escolar. escolar.
mejora. para evaluar | plantearse nuevos y resultados

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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avances, logros y | ambiciosos retos y los académicos.
dificultades. comparte con la Comunidad | v' Gréficas.
Educativa y la Supervision | v Registro de
Escolar. Estrategias y

acciones para la
mejora educativa.

ESTADISTICAS

La escuela NO cuenta
con estadisticas.

La escuela cuenta
con datos
estadisticos reales,
pero no los utilizan
para la toma de
decisiones
tendientes a
mejorar
condiciones
educativas.

La escuela cuenta

con datos
estadisticos reales,
pero sélo las
aprovechan  para
elaborar un
diagnéstico

situacional.

La escuela cuenta con datos
estadisticos claros y reales y
los utiliza para elaborar un
diagndstico situacional como
base para definir y construir
nuevas metas y ambiciosos
retos para la mejora continua.

v’ Estadisticas:
= 911.6. Cierre.
= 911.5. Inicio.
= Anuario
Estadistico.
= Herramienta
SisAT.
=Aprovecha-
miento
escolar.
= Puntualidady
asistencia
(estudiantes
y personal).
= Qtros.
v’ Diagnéstico
situacional.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
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CONVIVENCIA ESCOLAR

“El desarrollo de una buena convivencia escolar, implica asegurar que en cada plantel se logre un ambiente favorable para
el aprendizaje seguro y ordenado, que propicie el aprendizaje efectivo, la convivencia pacifica de la comunidad escolar y la
formacion de ciudadanos integros, basado en el respeto mutuo entre educandos, madres y padres de familia o tutores,
docentes, directivos y personal escolar”.

“El Fortalecimiento de la participacion social, consiste en que la escuela impulse la formacion y la corresponsabilidad de
los padres de familia en el desarrollo educativo de sus hijos, asi como la participacion activa de los Consejos Escolares de
Participacion Social, de la Asociacion de Padres de Familia y de la comunidad en general, en acciones de apoyo a la
gestion escolar que contribuyan a la mejora de la calidad y equidad educativa. Es importante que el director considere
incluir la participacion de padres, alumnos y del personal, en el cuidado y mantenimiento de los espacios escolares, para
ello, se pueden establecer normas bdsicas de conservacion y difundirlas en la comunidad”.

“La presencia en el sistema escolar de alumnos con caracteristicas diversas, como es el caso de los alumnos con
discapacidades, enfrenta a los profesores a una gran variabilidad de formas de aprender y de diferencias individuales que
se traducen en distintos ritmos de aprendizaje, diferentes predisposiciones para aprender, desiguales intereses y apoyo
familiar. Este hecho plantea la necesidad de buscar estrategias organizativas y diddcticas diversas que permitan dar
respuesta a "puntos de partida distintos ante los contenidos de los alumnos, necesidades e intereses diferentes"” (Gimeno
y Pérez, 1992, 215). Retos todos ellos, a los que no es facil dar solucién.

ESCALA ESTIMATIVA
N° ASPECTOS INSUFICIENTE SUFICIENTE BUENO DESTACADO INSTRUMENTOS
1 2 3 4
Existencia de | La convivencia | La convivencia escolar es un | a. Reglamento
normas de | escolar es un tema | tema fundamentado en valores Escolar. Con base
Inexistencia convivencia .atenqi.do. Se tienen | y principios. Se favo.r,ece el en el documento
AMBIENTES DE de normas de escolar. Hay poca | identificados debate, la reflexion, el didlogo y normativo: “Mareco
1. CONVIVENCIA . . o nula atencién | alumnos con | la discusiéon con y entre la Local de
ESCOLAR. :‘:ZZII;’?"CB por parte de los | problemas de | Comunidad Escolar. Las Convivencia
’ actores disciplina y las | acciones emprendidas por el Escolar™.
implicados. Se | acciones colectivo se realizan en | b. Cuadros de registro
tienen emprendidas se | colegiado y colaborativamente; y avance:

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72 y 77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
Facebook: Raul Nufiez
Sitio Web: tecnicasdgo.wixsite.com/zona-11

I3/ TODOS

£o

158



T0D0S

Dgo

SECRETARIA
DE EDUCACION

Gontalesimiento a b Gestisn Snstrusionaly lyp

0 Cheols

Glona ‘Chostar N1 1 Ciels Cleolar 2017-2018

Bons

WFos <

ool (%%a&%m%”

‘/M

liden: eSte efpacio do los mactros”

identificados

realizan en colegio y

de manera permanente vy

v Relacién de

alumnos con | colaboracion sin | sistematica traduciéndose en alumnos con
problemas de | llegar al logro del | ambientes escolares sanos, problemas de
disciplina, aunque | objetivo. pacificos y formativos. disciplina.
las acciones v Relacién de
emprendidas  se alumnos
realizan de recuperados.
manera v’ Estadisticas.
esporadica y v’ Evidencias foto
desarticulada. y video gréficas.
v Otros.
v’ Directorio de
Escuelas de la Zona,
La escuela NO | La escuela delaSEEDe

La escuela mantiene

La escuela mantiene vinculos

Instituciones que

viNcuLos mantiene mantiene vinculos |
, , vinculos con las | con las escuelas de la Zona, apoyan la tarea
2. INTERINSTITU- vinculos sélo  con las , N .
. . escuelas de la Zona y | areas de la SEED e Instituciones educativa.
CIONALES. interinstitucio | escuelas de la | | ; :
areas de la SEED. que apoyan la tarea educativa. v' Convenios.
nales. Zona.
v Informes.
v’ Evidencias foto y
video graficas.
v’ Constancia de
inscripcion.
v Plan de intervencion.
La escuela | La escuela presenta v’ Diagndstico
La escuela presenta un Plan de . .
La escuela | presenta un Plan | un Plan de | . ., situacional.
. ., . ., intervencion, sustentado en un
ESCUELA carece de un | de intervencion, | intervencion, . L. . . v Informes contables
3. . diagndstico situacional y un .
SEGURA. Plan de | pero sin un | sustentado en un . parciales.
. - . " . e manejo apegado al Programa (.
intervencion. diagndstico que le | diagndstico e ” v Informes técnicos
. . oficial “Escuela Segura”. .
de sustento. situacional. parciales
actualizados.
v’ Evidencias foto y
video gréficas.
ESCUELAS DE La escuela | La escuela | La escuela presenta | La escuela presenta un Plan de | v* Comunicado oficial
4. EXCELENCIA carece de un | presenta un Plan | un Plan de | intervencidn, sustentado en un de participacion.
’ Plan de | de intervencidn, | intervencion, diagndstico situacional y un | ¥ Plan de intervencion.

ESTs:7,46,51,56,62,72y77
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45
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intervencion.

pero

sin un

diagndstico que le
de sustento.

sustentado en un
diagnéstico
situacional.

manejo apegado al Programa
oficial “Escuela de Excelencia”.

Diagnéstico
situacional.
Informes contables
parciales.

Informes técnicos
parciales
actualizados.
Evidencias foto y
video graficas.

Constancia de

inscripcion.
La escuela Diagndstico
La escuela presenta | La escuela presenta un Plan de . .
La escuela | presenta un Plan un Plan de | intervencion, sustentado en un situacional.
5 ESCUELAS carece de un | de intervencion, intervencion ero | diagnéstico 'situacional un Plan de intervencién.
’ PARA PADRES. | Plan de | pero sin  un | . . ,p. = 4 Informes contables y
. L L sin un diagnostico | manejo apegado al Programa , . .
intervencion. diagndstico que le . ” técnicos parciales
que le de sustento. oficial “Escuela para Padres”. .
de sustento. actualizados.
Evidencias foto y
video graficas.
PROGRAMA: Diagndstico
BARRERAS La escuela | La escuela presenta situicional
PARA EL P La escuela presenta un Plan de . .
La escuela | presenta un Plan | un Plan de | . - Plan de intervencion.
APRENDIZAJE Y . L. . . intervencion, sustentado en un ..
) carece de un | de intervencion, | intervencion, . . . Informes técnicos
6. PARTICIPACION . diagnoéstico situacional y un .
Plan de | pero sin un | sustentado en un . parciales
-BAP (antes: | . ., . . . . manejo apegado al Programa .
. intervencion. diagndstico que le | diagndstico . w ” actualizados.
Necesidades . . oficial “Escuela para Padres”. . .
. de sustento. situacional. Evidencias foto y
Educativas . e
. video gréficas.
Especiales)
NO esta | El acta de | La APF trabaja de | La APF trabaja de manera Validacidon de actas
ASOCIACION constituida la | constitucion estd | manera integrada y | integrada y organizada. Existen constitutivas.
7. DE PADRES DE | Asociacion de | oficialmente organizada en | evidencias documentales que Actas de reuniones.
FAMILIA. Padres de | registrada y | beneficio de la | dan fe del apoyo y respeto a las Evidencias
Familia. resguardada. comunidad Escolar. responsabilidades de la escuela. (contables,
CONSEJO NO esta | El acta de | EI CEPS trabaja de | EI CEPS trabaja de manera materiales,
8. ESCOLAR DE | constituido el | constitucion estd | manera integrada y | integrada y organizada. Existen fotogréficas,

PARTICIPACION

CEPS.

oficialmente

organizada en

evidencias documentales que

videograbaciones,

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
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SOCIAL registrada y | beneficio  de la | dan fe del apoyo y respeto a la etc.)
resguardada. comunidad Escolar. comunidad Educativa.
NO est4 El acta de | EI CE trabaja de | EI CE trabaja de manera
- constitucion esta | manera integrada integrada y organizada. Existen
CONSEJO constituido el - . = v . - . v
9. . oficialmente organizada en | evidencias documentales que
ESTUDIANTIL. Consejo . -
Estudiantil registrada y | beneficio  de la | dan fe del apoyo y respeto a la
’ resguardada. Comunidad Escolar. Comunidad Educativa.
E. MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
INSUFICIENTE SUFICIENTE BUENO DESTACADO
1 2 3 4
NO existen Disefia e implementa L . v imi
. . . P Disefia e implementa Seg“m“,e“m’
evidencias s estrategias y . . evaluacion y
Disefia e ) estrategias y acciones para
sobre la | . acciones para reporte del
) .| implementa favorecer el desarrollo de esta .
implementaci estrategias favorecer el competencia y elabora registros SisAT.
COMPRENSION | 6n de . g y desarrollo de esta P ”y -g. “Herramientas para
1. . acciones para . de evaluaciéon y seguimiento L
LECTORA. estrategias y competencia y el ejercicio de una
. favorecer el . hasta lograr que el 100% de los . .
acciones para elabora y analiza . . . supervision eficaz
desarrollo de esta . alumnos analicen, sinteticen y
el desarrollo . registros, para I . para Alerta
competencia. . o utilicen diversos textos para ”
de esta identificar fortalezas Temprana”.
. . argumentar. v
competencia. y riesgos. Reporte de
Disefia e implementa calificaciones
. _— . estrategias acciones para bimestrales.
NO existen Disefia e implementa & 4 P v
. . . favorecer el desarrollo de esta Instrumentos de
evidencias - estrategias y . . L
Disefia e . competencia y elabora registros seguimiento.
sobre la | . acciones para - L WRY
. .| implementa de evaluacidn y seguimiento Videos.
implementaci . favorecer el o v . .
n de estrategias Y | gesarrollo de esta hasta lograr que el 100% de los Testimonios.
2. ESCRITURA. . acciones para . alumnos sean capaces de | ¥ Cuadernos de los
estrategias vy competencia y .
. favorecer el . producir, comprender, emplear, alumnos.
acciones para elabora 'y analiza . . v .
desarrollo de esta . reflexionar e interesarse en Graficas.
el desarrollo . registros, para . . v oS
competencia. . o diferentes tipos de textos con el Sistema de
de esta identificar fortalezas | . . - .
competencia riesgos fin de ampliar Sus Administracion
P ' y Tesgos. conocimientos y lograr sus Escolar (SAE)
objetivos personales. v’ Evidencias de analisis
3. | MATEMATICAS | NO  existen | Disefia e | Disefia e implementa | Disefia e implementa del archivo: 211.

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
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. Calculo evidencias implementa estrategias y | estrategias y acciones para Calif. Control
mental. sobre la | estrategias y | acciones para | favorecer el desarrollo de esta Escolar-SEED 2017-
implementaci | acciones para | favorecer el | competencia y elabora registros 2018, enviado por la
on de | favorecer el | desarrollo de esta | de evaluaciéon y seguimiento Supervision Escolar.
estrategias y | desarrollo de esta | competencia y | hasta lograr que el 100% de los
acciones para | competencia. elabora y analiza | alumnos resuelvan problemas
el desarrollo registros, para | de manera auténoma,
de esta identificar fortalezas | comunicar informacion
competencia. y riesgos. matematica, validar

procedimientos y resultados vy
manejar técnicas
eficientemente.

NO hay
evidencias de

CURSOS DE e s
capacitacion

No hay reporte de
personal de

Hay reporte de
personal de nuevo
ingreso y la escuela

Hay reporte de personal de

Reporte de personal
a capacitarse.

INDUCCION DE nuevo ingreso (1° nuevo ingreso, evidencias de .
autogestora . cuenta con un o Relacidn de temas
a DIRECTIVOS Y (personal o septiembre de diagnéstico de capacitacion autogestora y un de interés
DOCENTES. .p o 2013 alafecha) ni | . 8 diagndstico de intereses y . .
o s institucional) . L intereses y . L Evidencias de
Capacitacion y un diagndstico de . necesidades de capacitacion / g
. para el |. necesidades de o, capacitacion
actualizacion. o intereses y o actualizacion.
desempefio . capacitacion / autogestora.
. necesidades. s
profesional. actualizacién.
Hay dos Exposiciones
Interactivas Escolares
. Proyectos.
. programadas y/o realizadas; se .,
Hay dos Exposiciones Instrumentacién
. muestran los proyectos que dan .
Hay Interactivas Escolares ) para seguimiento,
EXPOSICIONES NO ha rogramacion de rogramadas se cuenta de la presencia y evaluacion
> INTERACTIVAS ro ramaciény Enag Exposicién fnugstran ! los RIGIELEEED 8 (el rendicion dz
ESCOLARES. pros . . familia, asi como de las
Interactiva. proyectos para su cuentas.

implementacion.

estrategias y acciones para su
implementacion, seguimiento,
evaluacion y rendicion de
cuentas.

Evidencias foto y
video graficas.

F. ADMINISTRACION ESCOLAR

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
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“El espacio fisico escolar es un factor importante en el mejoramiento de la calidad de la educacion. Los procesos de ensefianza y de
aprendizaje son mds efectivos cuando se llevan a cabo en un ambiente comodo para docentes y alumnos. Cada plantel cuenta con una
infraestructura, que es necesario revisar de manera permanente, lo cual implica que todos los actores educativos se involucren en su
conservacion, mantenimiento y mejora”.

ESCALA
INSTRUMENTOS
N° ASPECTOS ESTIMATIVA
INSUFICIENTE SUFICIENTE BUENO DESTACADO
1 2 3 4
Cuenta la plantilla de
personal. Esta | Plantilla de Personal por
&i permanentemente mes, elaborada en
g Cuenta con la | actualizada, contiene los | formato oficial y enviada a
0 lantilla de | siete formatos que la | la Supervisidn escolary al
= NO cuenta con la | Cuenta con la |P . a P y
a lantilla de | plantilla de personal constituyen y | Depto. de Educ. Sec. Téc.:
1 a P P actualizada, fundamentada, es decir, | EST. Plantilla. Noviembre
personal personal . .
< . . atendiendo la | atendiendo la estructura | 2017.
= actualizada. actualizada. . . 2 -
= estructura ocupacional tipo, al perfil En electrdnico.
<Zt ocupacional tipo. de preparacion, a la| v Impresa (cuando asilo 163
= funcion especifica y demas solicite la instancia -
datos personales de cada oficial de la SEED)
trabajador.
Cuenta con Cuenta con horarios
NO cuenta con | Cuenta con horarios actualizados y autorizados | v/ Carpeta electrénica.
2. HORARIOS. horarios horarios . acorde a los principios | v Horarios impresos.
. . actualizados y L . .
autorizados. autorizados. . pedagdgicos y necesidades Mapa curricular 2011.
autorizados. .
de los estudiantes.
La escuela cuenta con el
91-100 % de oficios de
La escuela cuenta .
La escuela cuenta | La escuela cuenta con el 86-90 % de comision impresos,
3 OFICIOS DE con menos del 80 % | con el 81-85 % de oficios de comiosién actualizados y acorde a su | v' Carpeta electrdnica.
: COMISION. de los oficios de | oficios de funcién; con firma de | v Oficios impresos.
. . de acuerdo a su "
comision. comision. ., recibidos y resguardados
funcion. .
en cada expediente
personal.
ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77 PARA TODOS
Tels. oficina CIIDE: 618 1 37 68 44y 45 NI,
Facebook: Raul Nufiez -
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=y
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR.

Las condiciones del
edificio,
instalaciones y
recursos materiales
se encuentran
notablemente
antihigiénicos,
deteriorados e
infuncionales.

Las condiciones
del edificio,
instalaciones y
recursos
materiales
satisfacen las
necesidades
elementales de la
comunidad
educativa.

Las condiciones del

edificio,
instalaciones y
recursos materiales
son suficientes,
higiénicamente
presentables y

adecuadas para la
atencién de |las
necesidades de la
comunidad
educativa.

El edificio, instalaciones y
recursos materiales de la
escuela se encuentran en
perfectas condiciones
higiénicas, fisicas y
operativas para el logro de
los aprendizajes.

v Proyecto de Mejora a
la Escuela:
mantenimiento de
espacios educativos,
equipo y materiales.

v’ Registro y control.

v Proyecto de
Aseo. Higiene y
Cuidado del
Edificio Escolar.
Campana
permanente con el
consenso y
participacién de la
Comunidad
Educativa (Incluye
campafa Anti
Graffiti)

5. | CONTRALORIA

La escuela carece
de documentos de
entrega-recepcion

actualizados y de un
mecanismo de
control de recursos.

La escuela cuenta
con documentos
de entrega-
recepcion

actualizados y con
un mecanismo de
control de
recursos.

La escuela cuenta
con documentos de
entrega-recepcion
actualizados y con
un mecanismo de
control que refleja
una transparente
administracion
contable y de
recursos
materiales.

La escuela cuenta con
estados contables
actualizados y control de
recursos materiales que

reflejan una buena
organizacion y
administracion, lo que le
permite rendir informes

transparentes y confiables
a la Comunidad Educativa
y a la SEED.

v Acta de entrega-
recepcion.
v’ Libro de contabilidad.
v’ Control de recibos
oficiales.
v Registro de ingresos
propios actualizados.
v Registro y control de
inventarios de bienes
muebles e inmuebles.
Vales de resguardo.
Almacén.
Expedientes de
Cooperativas
Escolares:
e Convenios /
concesiones.

AN NN

ESTs: 7, 46, 51, 56, 62, 72y 77
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e Tienda escolar.
e Unidades de
produccion.
la escuela cuenta | La escuela cuenta La escuela cuenta | La escuela cuenta con el
con el 86-90 9 1-100 % d dientes
EXPEDIENTES | con menos del 80 % | con el 81-85 % de | O © 86-90 % de | 91100 % de expediente . -
. . expedientes de personal actualizados, | Expedientes individuales
6. DE de expedientes | expedientes actualizados cotejados y debidamente | de personal
PERSONAL. completos de | completos de y ) . y P '
completos de | protegidos y
personal. personal.
personal. resguardados.
v’ Carpeta electrdnica.
. v' Agenda de trabajo de
La escuela lleva un registro .
control de la Secretaria del
REGISTRO Y La escuela NO lleva la escuela solo La escuela lleva un Zorres ondencia Director.
7 CONTROL DE registro NI control S Ia registro y control debidapmente re; uardado v' Agenda de trabajo
’ CORRESPOND | de . ; de o 2 ) individual del personal
. correspondencia. . y lo utiliza para organizar L
ENCIA. correspondencia. correspondencia. L directivo.
actividades y concretar . .
o v’ Libro de registro y
responsabilidades.
control de
correspondencia.
La escuela cuenta con el
100% de archivos
La escuela electrdnicos y los
La escuela cuenta | La escuela cuenta
solamente cuenta con archivos | con archivos comparte con el personal
8 ARCHIVO con archivos electrénicos ol | electrénicos v entre de la escuela, asi como | v Carpeta electrdnica.
) TECNICO. electronicos y ¥ y con el 91-100 % de | v Impresiones.
8185 % de|el 8690 % de|.
menos del 80 % de | . . impresos y los pone al
. impresos. impresos. .
impresos. alcance de la Comunidad
Educativa. Para su
consulta y aplicacion.
REPORTE Hay evidencias | EI Director asume | EIl  Director comunica | v Reportes mensuales a
MENSUAL DE | NO hay evidencias | documentales de | su responsabilidad | oficialmente a las la SEED (en formato
9 INCIDENCIAS documentales de | incidencias de | e implementa | autoridades educativas oficial)
’ DE incidencias de | personal y envio | estrategias y | inmediatas las | v Oficios para
PERSONAL. personal. de reportes | acciones para | irregularidades descuentos.
Verificacion y mensuales a la | disminuir presentadas en el plantely | v' Oficios emitidos por el

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77
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seguimiento. SEED. incidencias de | comparte Director para
personal. responsabilidades e comunicar incidencias
implementa estrategias y al interior del plantel
acciones para disminuir (genéricos y
incidencias de personal y personalizados)
sus impactos en la Archivo actualizado en
formacion de los Excel: Z11. Incidencias
estudiantes. laborales 17-18.
, Dgo., de de 2017

Director

Coordinador de Asignaturas Académicas

Coordinador de Asignaturas Tecnoldgicas

ATENTAMENTE

ESTs: 7,46, 51,56, 62,72y 77

Subdirector (a)
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ANEXO 13. DIRECTORIO: DIRECTORES Y ESCUELAS DE LA ZONA ESCOLAR N°. 11
Radl Nafiez Flores, Inspector General de la Zona Escolar No. Il de Educacitn Secundaria Técnica
Tel. Mavil: 618 | 45 34 87, Corren Electrdnico: rnf inspector@hotmail.com
Tels. Oficina SEED: 618 137 60 58 y &l
Tels. Dficina CIDE: 618 | 37 68 44 y 45
Twitter: @raul inspector, Facebook: Radl Nitfiez
ESCLUELA DIRECTOR
DOMICILID CORRED ELECTRONICO TELEFOND FIJO NOMBRE CORRED ELECTRONICO TELEFOND MAVIL
5 DE FEBRERD Y DCAMPD ’ -
7 | /N, VICENTE GUERRERD, estTvgdqoBgmail com 67588505 0 | MARIA CONCEFLION qiracoB5@hatmail.com (BIB) 117 5487
ALVAREZ MARQUEZ
OGO, CP 34850
AV.FCO. 1. MADERD S/N, LOS JUAN MANLEL
4B | ANGELES, POANAS, DGO., CP losangelespoanas4b@gmail.com | (675) 8 B3 42 77 CISNERDS CASTRO jumacicala@hotmail.com (B18) 138 99 50
34820
PROL. FCO. 1. MADERD S/N,
5 ﬁﬁuéggzgﬁ”ﬁgn o est5ldgo@hotmail com (675) B 6 40 0 E‘éEETJAR'XD” RUGI everard rubio®live.commy | (BI8) 18130 85
3484l
CALLE EMILIAND ZAPATA'Y ANGEL EARCIA
96 | ABASOLO, S/N, VICENTE sectecab@gmail.com (675) 8 65 02 34 CALLERES profe.hammurabi@hotmail.com | (BIB) 123 76 53
GUERRERD, DGO., CP 34830
PONCIAND ARRIAGA S/N, MARID ALBERTD
62 | COL BENITO JUAREZ sectech3@hotmail.com (BIB) B 13 07 34 ARZOLA SOTO maas arzola@hotmail.com (BIB) 127 22 45
DURANGDO, DGO., CP 34120
AV. CARRETERA S/N
' . SOLEDAD GABRIELA soysoloyoZ3@gmail.com
72 \éil;ﬁ\lERLIZ POANAS, DGO., CP sec tec72[@hotmail.com (675) 8 65 61 02 CONZALEZ ARROVE tsmeqqd Bhatmail.com (675) 113 76 38
DOMICILID CONDCIDO,
7 EEEE‘E%E?’BN%RE . estTdgoBhotmallcom | (B75) BB5 823 “E\%\ AUCIAFISCAL | afiscalnavaBhotmailcom |  (B1B) 175 5419

DIDS, DGO., CP 34864
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ANEXO 14: DIRECTORIO DEL EQUIPO TECNICO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
SECUNDARIA TECNICA

Raal Nafiez Flores, Inspector General de la Zona Escolar No. Il de Educacion Secundaria Técnica

Tel. Mavil: 618 | 45 34 87, Correo Electrdnico: rnf _inspector@hotmail.com

Tels. Oficina SEED: 618 | 37 60 a8 y &l
Tels. Oficina CIDE: 618 | 37 B8 44 y 45, CLAVE: 10FZTO0IC
Twitter: @raul_inspector, Facebook: Raul Nunez

JEFE, SUBJEFES Y PERSONAL DE APOYD DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA

NOMBRE FUNCION CORRED ELECTRONICO TEL. OFICINA TEL. MOVIL

Dr. Victor Manuel Caderan Arambula | Jefe de Departamenta. vicblca@gmail.com (EIB) 137 B2 Bl
Maria Concepcion Madrid Galaviz Secretaria del Jefe de Departamento. concepcion.madrid@durango.gob.mx (6I8) 137 60O a8 (618) 109 79 15
Dr. José Antonio Fernandez Lozano | Subjefe Técnico Pedagdgico. elvuelodelfenix201E@gmail.com (K18) 137 BO 83 (EI8) 103 84 55
Prof. Luis Gustavo Almaraz Roldan Subjefe Tecnico Administrativo. subjefatura.admva@hotmail.com (EI8) 137 BO a7 (EI8) 68 31 70
Profa. Lidia Vazquez Gonzélez Auxiliar administrativo. lidiavazquezg@hotmail.com (EIB) 137 B4 41 (5I8) 158 88 08
ng estis Enigue Moreno Guzman | (0rrecer 02 Proyectos ESpeeiaes | - o ghotmaicom (518) 37 60 56 (518) 231 4155
Liliana Vera Rodriguez Coordinadora de Cooperativas Escolares y analliveraByahon.com.mx (E18) 137 60 a6,

Licencias Médicas. T (KI8) 137 B4 43
LE.S. Martha Luna Liman Secretaria del Inspector-Zona | mluna7a03@gmail.com (KI8) 137 BR 4a (E18) 1316190

JEFES DE ENSENANZA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA

Prof. Jorge Aguilar Moncada Jefe de Ensefianza de Espaiiol. normalsuperiordgo@outlook.com (BI8) 137 G448 (K18) 117 83 09

Profa. Alma Cecilia Corrales Caoria

Jefa de Ensefianza de Segunda Lengua.
Inglés.

coalce_l4@hotmail.com

(b1B) 137 &4 48

(E18) 170 88 B3

Jefe de Ensefianza de Matematicas.

Prof. Jestis Manuel Cardenas Bueno

Jefe de Fnsefianza de Ciencias | (Fnfasis en
Rinlogia)

jesus_meb@hotmail.com

(61B) 137 B4 48

(B1B) 189 02 52

Jefe de Fnsefianza de Ciencias Il (Enfasis en
Fisica y Ouimica)

Dr. José Antonio Fernandez Lozano

Jefe de Ensefianza de Historia, Artes.

elvuelodelfenix201BEgmail.com

(B18) 137 60 a3

(618) 103 B4 a3

Prof. José Luis Canul Mati

Jefe de Ensefianza de Geografia de México y
del Mundo, Asignatura Estatal.

luiguicanul 7@gmail.com

(b18) 137 &4 48

(B1B) 168 00 33
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Prof. Juan Antonio Valenzuela Favela | Jefe de Ensefianza de FCyE. tovalef@hotmail.com (EI8) 137 B4 43 (5I8)
Or. lgnacio Pifia Monsivais Jefe de Ensefianza de Educacian Fisica. viva villa_24@hatmail.com (EI8) 137 B4 41, 48 (E77) 879 27 Ta
Prof. Aortn Velenzucla Pulgarin | o o CrseAanza d rientacian y futarfe, valepulgBatmeilcom (818) 376753 (518) 123 80 50
] Programas Sociales.
Ing. Miguel Angel Cisneras Ferniza Jefe de Ensefianza de Asignaturas Tec. Ind. ferniza_@hotmail.com (B18) 137 B4 48 (K18) 131 87 48
Jefe de Ensefanza de Asignaturas de
Servicios Administrativos de Apoyo a la
Produccidn.
Ing. Rafael Arambula Enriquez Jefe de  Enseianza de  Asignaturas ingalfil_T@hotmail.com (B18) 137 B4 48 (§18) 126 B5 40
Agricolas y Apicolas
b S Bl || e G koo i Bl (BI8) 137 B4 48 (GI8) 100 78 18
Tecnoldgicas Pecuarias.
Prof. Aurelio Aguirre Moncayo Jefe ,dg Ensefanza e Asignaturas aurelinamoncayo@outlook.com (B1B) 137 B4 4a (R18) 183 62 09
Tecnoldgicas Forestales
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